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Helstu nidurstoodur

Menntun forst6dumanna og fyrri storf

Arid 2011 eru allir forstddumenn rikisstofnana med haskélamenntun til samanburdar vid 91%
forstédumanna 2007. 85% forstodumanna hafa lokid meistaraprofi og 20% hafa doktorsgradu.
10% forstodumanna hoféu lokid doktorsprofi 2007.

Flestir forstddumenn eda 85% hofdu haft mannaforrad adur en peir voru skipadir i ndverandi

embeetti.

Upphaf starfs og starfsproun

Algengustu astaedur pess ad forstédumenn hofu storf sem slikir hja peirri rikisstofnun sem peir
veita forstodu er longun til ad takast a vid ny verkefni, peim potti eftirs6knarvert ad
starfa hja stofnuninni og ad starfid virtist ahugavert. bzttir er varda starfséryggi, laun,
kjor og onnur réttindi og mdoguleikar til starfsframa hafa minnst ahrif & starfsval

forst6dumanna.

7 af hverjum 10 forstédumonnum minnstu stofnana (<20 arsverk) telja ad hvatning fra
samstarfsfolki hafi haft mikil eda nokkur ahrif & ad peir hofu stérf sem forstédumenn en 2 af

hverjum tiu voru peirrar skodunar 2007. Er petta téluverd aukning & milli kannana.

Algengustu leidir forstodumanna til ad vidhalda og préa hezefni sina sem stjornendur eru
samskipti vid adra stjornendur og sérfraedinga a vinnustadnum, samskipti vid adra
forstodumenn rikisstofnana og med pvi ad ssekja namskeid, radstefnur og fraedslufundi
hérlendis. Einnig er algengt ad forstodumenn stundi sjalfsnam a netinu eda med lestri

boka og fagtimarita.

pridjungur forstodumanna rikisstofnana stundar eda hefur stundad sérhezeft lengra nam
hja endurmenntunarstofnunum, sérskélum eda haskolum (priggja manada eda lengra) i

miklu eda talsverdu meeli.

4 af hverjum 10 forst6dumonnum seekir namskeid, radstefnur og fraedslufundi erlendis i
miklu eda talsverdu meeli. Forstédumenn minnstu stofnananna (<20 arsverk) hafa dregid ur ad

leita sér pekkingar erlendis eda 8% i samanburdi vid 34% (mikid eda talsvert) i konnun 2007.

Flestir forstodumenn telja ad & komandi arum sé sérstaklega mikilveegt ad 6dlast meiri
bekkingu og feerni i forystuhlutverkum stjornenda i opinberum rekstri og
breytingastjornun, naest a eftir koma stefnumoétun og stjornun stjornendahéps innan
stofnunnar. Minnst vaegi feer almannatengsl, stjornun starfshéps innan stofnunar og

lagaumhverfi opinberra stofnana.

A svidi starfsmannamala telja forstodumenn sérstaklega mikilvaegt ad odlast meiri faerni i
adferdum til nyskopunar i opinberum rekstri (64%), ad virkja folk i starfi svo sem med
hvatningu og hrési (63%). Um 40% nefndu métun og styringu verkefna og um 35%

lausn agreiningsmala innan stofnunar.



Forstbdumenn eru almennt dnaegdir med frammistodu sina. Anzegdastir eru peir péd med
frammist6du sina hvad vardar adgengi starfsmanna ad peim og samrad vid starfsmenn
adur en mikilveegar akvardanir eru teknar. bannig eru allir forstodumenn mjég eda frekar

sammala stadhaefingunni ad starfsfolk hefdi greidan adgang ad sér (90%).

Forstédumenn telja ad peir geetu gert betur pegar kemur ad pvi ad bregdast vid
ofullnaegjandi frammist6du starfsmanna. b6 hafa peir tekid sig verulega & hvad pennan
patt vardar milli kannana en 83% eru mjog eda frekar sammala stadhaefingunni na en hlutfallid
var 64% 2007.

Vidhorf til eigin starfs

Starfsanaegja er mikil medal forstédumanna. Um 90% eru a heildina anaegdir i starfi sinu
og teeplega helmingur peirra mjog anaegdir. Starfsdnaegja minnkar eftir pvi sem stofnun er

staerri.

Starfsaneaegja forstodumanna heilbrigdisstofnrana er mun minni en hja 06d8rum
forstodumonnum en um helmingur bpeirra eru mjog eda frekar anaegdir i starfi. Um helmingi
forstédumanna heilbrigdisstofnana leid almennt vel i starfi i samanburdi vid 84% annarra

forstédumanna rikisstofnana.

Alls 55% forstédumanna telja vera gott jafnvasgi milli vinnu sinnar og einkalifs en pad er
ivid laegra hlutfall en 2007 pegar 62% peirra voru peirrar skodunar. Nidurstédur benda til
aukins ¢éjafnvaegis milli vinnu og einkalifs hja raduneytisstjorum og forst6dumonnum
heilbrigdisstofnana. bannig eru adeins 25% forstddumanna aedstu stjérnsyslu frekar sammala
stadhaefingunni (var 92% 2007) og 35% forstddumanna heilbrigdisstofnana eru mjog eda
frekar sammala (var 59% 2007). S6mu svérun ma sja hja forstédumonnum stofnana a svidi

fjarsyslu, tolla- og ddmsmala.

bratt fyrir ad meirihluti forstodumanna telji gott jafnvaegi rikja milli vinnu og einkalifs taka 8 af
hverjum tiu peirra oft vinnutengd verkefni med sér heim og 9 af hverjum tiu hugsa oft um

vinnuna i fritima.

Vinnualag forstoédumanna rikisstofnana er mikid og hefur aukist fra fyrri konnun. Alls telja
94% beirra oft eda naer alltaf mikid vinnudlag i starfi par af 57% velja kostinn ,neer alltaf*.
Verulega aukid vinnualag er a forstédumoénnum a svidi fjarsyslu tolla- og déomsmala en 9 af
hverjum 10 telja ad vinnudlag sé neer alltaf mikid (var 33% 2007). ba telja sex af hverjum tiu
forstédumonnum sig naer alltaf eda oft vera uppgefna ad loknum vinnudegi. I kénnun 2007

svorudu 4 af hverjum 10 & sama veg.

9 af hverjum 10 forst6dumonnum telja ad godur starfsandi sé rikjandi innan stofnunarinnar
sem er svipad hlutfall og i fyrri konnun. Nidurstédur benda pé til ad starfsandi hafi versnad hja
heilbrigdisstofnunum(64% var 87% 2007)og stofnunum félags- og lydheilsumala (76% var
929% 2007). Starfsandi er bestur hja minnstu stofnunum og sistur hja steerstu stofnunum.

Alls buast 3 af hverjum 10 forstédumonnum vid ad sitja i naverandi embeetti fram ad

lokum starfsaevi sinnar (var 40% 2007).



e Teeplega helmingur forstodumanna telja sig fa naudsynlegan studning fra raduneytinu en
um 30% eru pvi 6sammala. Mest anaegja med studning raduneytis er hja forstédumonnum
stofnana annarra mennta- menningar- og visindastofnana og a svidi fjarsyslu tolla- og
domsmala en 06anagja er mest medal forstédumanna stofnana heilbrigdis- félags- og
lydheilsumala. begar horft er til steerdarflokka stofnana er mest 6anaegja med studning

raduneytis hja minnstu stofnunum.

Samskipti vid raduneyti

e Riflega helmingur forstédumanna er almennt dnaegdur med samskipti vid raduneyti sitt.
Helst hefur dregid Ur anaegju hja forstédumoénnum syslumannsembeaetta, l6ggaeslu og fangelsa
(38% var 79% 2007).

e Minni danaegja er medal forstodumanna med samskipti vid raduneyti sitt vegna rekstrarlegra
verkefna en faglegra verkefna. bPad a sérstaklega vi® um minnstu stofnanirnar (16% var
46% 2007).

e Alls eru 42% allra forstédumanna mjog eda frekar ansegdir med samskipti vid raduneytid
vegna annarrar upplysingagjafar/radgjafar og pad er svipud nidurstada og 2007. Aukin
0anzgja er medal forstodumanna syslumannsembeetta, 16ggeeslu og fangelsa (20% var 48%
2007). Oanaegdastir eru forstédumenn minnstu stofnana, adur voru 41% mjog eda frekar

anaegdir en eru nd 10%.

e Forstodumenn eru almennt éanaegdir med pa endurgjof sem peir fa vegna eigin starfa og

frammistodu fra pvi raduneyti sem stofnun peirra tilheyrir.

e Dregid hefur Ur anagju forstodumanna med samskipti sin vid fjarmalaraduneytid. bad a
sérstaklega vi®d um syslumannsembaetti, l6ggaeslu og fangelsi (37% var mjog eda frekar
sammala en 79% 2007) heilbrigdisstofnanir (57% var 100% 2007), stofnanir félags- og
lydheilsumala (14% var 51% 2007) og adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir (29%
var 60% 2007).

e Teaeplega helmingur forstédumanna er frekar eda mjog 6anaegdur med samskipti vid raduneyti
sitt vegna undirbinings fjarlaga (var 29% 2007). Mest hefur dregid Ur anaegju med
undirbuning fjarlaga medal stofnana sem hafa innan vid 20 arsverk (Ur 46% arid 2007 i 16%
2011). Athygli vekur ad aukinnar anaegju geetir medal stofnana & svidi fjarsyslu, tolla- og

démsmala baedi med undirblning og framkvaemd fjarlaga.

e Um 44% forstddumanna telja sig frekar eda mjog vel geta sinnt logbundnum verkefnum
midad vid nuverandi fjdrveitingar en & hinn bdéginn eru 38% & ondverdum meidi. Einungis 1 af
hverjum 10 forstoduménnum heilbrigdisstofnana telja ad stofnun sin geti sinnt I6gbundnum
verkefnum midad vid nuverandi fjarveitingar og 64% peirra telja sig frekar eda mjog illa geta

sinnt I16gbundnum verkefnum midad vid nuverandi fjarveitingar.

. bpeim forstodumonnum sem telja ad fjarveiting til stofnunar sé i samrzaemi vid verkefni
hennar hefur faekkad (74% var 58% 2007).



e Um helmingur forstédumanna er frekar eda mjog 6sammala stadheaefingunni ad peir hafi gott

svigram til ad stjérna fjarmalum vidkomandi stofnunar.

¢ RUmlega 60% forst6dumanna eru frekar eda mjég sammala pvi ad peir hafi svigram til ad
stjorna faglegum verkefnum stofnunar sinnar og hefur peim faekkad um 13% milli

kannana.

e Alls telja 40% forstédumanna ad geedi peirrar pjonustu sem stofnun peirra veitir sé mun
meiri eda nokkud meiri en fyrir tveimur arum sidan. Svipad hlutfall forstédumanna er
6sammala. Um 64% forstodumanna heilbrigdisstofnana og 50% forstédumanna
syslumannsembeetta, |6ggaeslu og fangelsa telja ad gaedi peirrar pjonustu sem stofnunin veitir
séu nokkud eda mun minni en pau voru fyrir tveimur arum sidan. Hins vegar telja milli 60% og
70% forstédumanna sem starfa innan annarra mennta-, menningar- og visindastofnana auk
stofnana & svidi atvinnu-, umhverfis-, skipulags- og samgéngumala og adstu stjornsyslu ad

gaedin séu nokkud eda mun meiri a sidastlidnum tveimur arum.

Svigram forstédumanna til starfsmannastjérnunar

e RUmur helmingur forstédumanna telur ad 16g og reglur setji sér skordur vid radningu
nyrra starfsmanna og 90% peirra telur ad 16g og reglur setji sér skordur vid uppsagnir

starfsmanna.

Mat forstodumanna a fyrirkomulagi launadkvardana og fraedsluporf starfsmanna

e Forst6dumenn svara ad sérhaefd pekking vegi mest pegar peir eru spurdir um ahrifapaetti &
akvordun launa umfram grunnrédun starfa hja starfsfélki. Adrir peettir sem vega pungt eru
vidbotarabyrgd i starfi, starfsreynsla innan stofnunar eda reynsla Gr 6drum

sambaerilegum storfum.

e bad vekur athygli i svorum forstédumanna framhalds- og haskodla, i ljési kjarnastarfsemi
vidkomandi stofnana, ad sérstok haefni til freedslu og leidbeininga (27%) er talin vega
minnst asamt afkdstum i starfi (28%). Vert er ad benda @ ad mat forstédumanna pessara
stofnana & vaegi sérstakrar haefni til freedslu og leidbeininga til akvoérdunar vidbdtarlauna hefur
breyst mikid & milli kannana; rumlega 7 af hverjum 10 fannst petta veigamikill pattur 2007 en

nu eru teeplega 3 af hverjum 10 peirrar skodunar.

Stjérnunarhaettir forst6dumanna og imynd stofnunar

e Athygli vekur pegar nidurstodur stofnanaflokka eru skodadar ad & medan 95% forstédumanna
telja sig setja stofnunum sinum skyr markmid eru eingéngu 60% raduneytisstjéra & sému
skodun.

e Um 80% forstédumanna telja ad imynd stofnunar sinnar i samfélaginu og anzegja
vidskiptavina til pjonustu hennar sé jakvaed. Helst er neikvaed breyting & vidhorfum
forstédumanna til imyndar hja adstu stjérnsyslu (51% var 70% 2007) og i stofnunum & svidi
félags- og lydheilsumala (50% var 92% 2007).
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Stofnanasamningar

Taeplega helmingur forst6dumanna telur ad nulverandi fyrirkomulag par sem laun eru
akvordud med stofnanasamningum henti frekar eda mjég vel, en 23% telja fyrirkomulagid
henti frekar eda mjog illa. Mest er O&dnaegjan medal sterstu stofnana og hja

heilbrigdisstofnunum.

Forstddumenn voru spurdir ad hve miklu leyti einstok markmid stofnanasamninga hefdu
nad fram ad ganga hja stofnunum bpeirra. A heildina finnst peim ad markmid
stofnanasamninga hafi ad einhverju leiti nddst, en pd sist pad markmid ad skapa grundvoll fyrir

aukna hagraedingu.

Mat a fyrirkomulagi launaakvardana forst6dumanna

Odnaegja forstodumanna med laun sin hefur aukist verulega milli kannana. Alls eru 8 af
hverjum 10 forstédumonnum 6anaegdir med laun sin en 1 af hverjum 10 er dnaegdur. I fyrri
kénnun 2007 voru 5 af hverjum 10 forstédumonnum éanaegdir med laun sin en 3 af hverjum

10 voru anaegdir.

Oénaegja forst6dumanna med laun eykst med aukinni steerd stofnana en i fyrri konnun var
overulegur munur a afstédu peirra eftir staerd stofnunar. Algengast er ad forstédumenn telji ad

laun séu ekki i samraemi vid abyrgd, vinnuframlag né alag.

Alls 75% forstodumanna eru 6anaegdir med nuverandi fyrirkomulag vid akvordun eigin

launa. Mest er 6anagjan medal forstbdumanna steerstu stofnana.

Um 25% forstdédumanna telja ad raduneytin eigi ad akveda laun sin, 15% svara pvi til ad
stjorn stofnunar eigi ad akveda launin, 28% telja ad um laun eigi ad semja i

kjarasamningum en 32% vilja eitthvert annad fyrirkomulag.

Skipun og tilflutningur i starfi

Skiptar skodanir eru medal forstddumanna til pess hversu vel fimm ara skipunartimi peirra
hefur reynst. Um 40% taka ekki afst6du en afstada hinna skiptist i tvo jafna hépa med og a
moti.

Um 8 af hverjum 10 forst6dumonnum telja ad meta skuli frammistodu peirra formlega adur

en skipunartimi er endurnyjadur og ma tulka pad sem kall eftir formlegu mati og endurgjof a

eigin frammistodu.

Alls telja 6 af hverjum 10 forstéduménnum ad skipan peirra i starf eigi ad vera
timabundin. Um helmingur telur ad forstodumenn eigi ad flytjast a milli sambaerilegra
stofnana og einungis fjéréungur er pvi métfallinn. Meiri neikvaedni geetir gagnvart pvi ad
flytjast a milli 6likra stofnana. Alls telja 83% eeskilegt ad peim sé bodid upp a ad flytja sig
i storf sérfraedinga eda onnur sambaerileg storf. Rimlega 90% eru fylgjandi pvi ad peim

sé bodid upp a sveigjanleg starfslok.
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Inngangur

I skyrslu pessari eru birtar fyrstu nidurstédur kédnnunar sem framkvaemd var medal forstédumanna
rikisstofnana og raduneytisstjéra i lok &rs 2011. Sambeerileg koénnun var gerd medal
forstédumanna rikisstofnana & arinu 2007 og voru nidurstédur hennar birtar i skyrslu i premur
hlutum sem gefnar voru Ut & vefnum fra oktéber 2007 til mars 2008. I kénnun peirri sem hér er

kynnt voru notadir somu spurningalistar og 2007 p¢ litillega breyttir.

Med konnuninni fast umfangsmiklar upplysingar en helstu markmid hennar eru ad safna gégnum
um mikilveega peetti i starfsemi rikisstofnana sem varda stddu, starfsskilyrdi og kjor forstédumanna
rikisstofnana. Jafnframt eru skodud atridi er varda m.a. stjérnun starfsmannamala, stefnumotun,

stjérnunaradferdir og vidhorf forstddumanna m.a. til eigin starfa og starfsumhverfis.

Koénnunin skiptist i tvo hluta og gert er grein fyrir nidurstédum hennar i tveimur skyrslum. Fyrri
skyrslan fjallar um bakgrunn forst6dumanna og fyrri storf, vidhorf til eigin starfs, starfsumhverfis
og starfspréunar, launamala og hreyfanleika i starfi, samskipti vid rdduneyti og fjarhagslegt og

faglegt svigrum.

Sidari skyrslan fjallar m.a. um nidurstodur um stjornun mannaudsmala hja rikisstofnunum, nanar
tiltekid skipulag starfsmannamala, starfsmannastefnu, starfslysingar, upphaf starfs, par med talid
radningarferil, starfsproun og starfsmannasamtol. Pa verdur greint fra mati forstédumanna a gildi
adferda vid mannaudsstjornun. Ad lokum er fjallad um verkefni forstddumanna og hvernig pau hafa
breyst & liSnum arum. Nanari Urvinnsla rannséknargagna mun fara fram hja Haskéla Islands og i

fjdrmalaraduneytinu.

Stjorn verkefnisins

Kénnun medal forstédumanna rikisstofnana er samstarfsverkefni fjarmalardduneytisins, Félags
forstddumanna rikisstofnana og Stofnunar stjornsyslufreeda og stjérnmala vi® Haskéla Islands.
Verkefnisstjorn er skipud Aglstu H. Gustafsdottur fra fjarmalardduneytinu, Astu Méller og
dr. Omari H. Kristmundssyni fré Stofnun stjérnsyslufreeda og stjérnméla og Magndsi
Gudmundssyni, forstjéra Landmaelinga Islands og formanni Félags forstédumanna rikisstofnana.
Félagsvisindastofnun sd um framkvaemd kénnunarinnar. Umsjén med verkefninu, Urvinnsla og ritun
skyrslu var i hondum Agustu H. Gustafsdottur, Astu Méller og dr. Omars H. Kristmundssonar.

Hrefna Astmarsdéttir hja Stofnun stjdrnsyslufreeda og stjérnmala veitti adstod vid Grvinnslu.

Um gildi kénnunarinnar

Koénnun pessi medal forstédumanna er hluti af rannséknum sem gerdar hafa verid & sidustu arum
sem felast i pvi ad kortleggja starfsumhverfi rikisstarfsmanna. Rannsdknirnar hafa margvislegt gildi
eins og lesa ma um i skyrslu fjarmalaraduneytisins og Stofnunar stjérnsyslufraeda og stjéornmala fra
april 2007 og premur skyrslum forstédumannakénnunar sem birtar voru i oktober 2007 til mars
2008. bar var i fyrsta skipti safnad heildsteedum upplysingum um flesta pa peetti sem varda
stjérnun og stjéornunartengda paetti medal rikisstofnana (sja allar pessar skyrslur & vef fjarmala-
raduneytisins (sl6d & kénnun). Upplysingar fengnar Ur pessum rannséknum hafa pegar nyst vid
motun stefnu i starfsmannamalum og préun stjéornunaradferda hja rikinu. Pa gefa pzer mikilvaegt

stodumat a styrkleika og askorunum i rikisrekstri sem nytist til samanburdar pegar skodad er
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hvernig stjornunarheaettir rikisins proast. Jafnframt hafa pessar rannsdknir fraedilegt gildi & svidi

opinberrar stjornsyslu og mannaudsstjornunar.

Spurningalistar

Tveir spurningalistar voru sendir til forstédumanna. Fyrri  spurningalistinn  innihélt
stadreyndaspurningar og var svarad undir heiti stofnunarinnar. Seinni listinn innhélt eingéngu

vidhorfaspurningar og var nafnlaus.

i fyrri spurningalistanum var spurt um:
e Skipulag starfsmannamala
e Starfslysingar, rédningar og moéttoku nylida.
¢ Si- og endurmenntun.
e Starfsmannasamtol og frammistédumat.
e Starfsmannastefnu.
e Samskipti vid samstarfsadila.
e Arangursstjérnun, stefnumétun og drangursmat.
e Verkefni forstddumanns.

e Bakgrunn forstddumanns.

I seinni spurningalistanum var spurt um eftirfarandi:
e Afstodu forstodumanns til starfs sins og kjara.
e Vinnualag, lidan og starfsumhverfi forstédumanns.
e Asteedur starfsvals.
e Afstodu forstodumanns til eigin haefni og starfspréunar.
e Stjornunarhaetti forstédumanns.
o Imynd og pjdnustu stofnunar.
e Afstodu forstédumanns til akvordunar launa starfsmanna.
e Afstodu forstodumanna til si- og endurmenntunar starfsmanna.
e  Samskipti vid rdduneyti.

e Mat forst6dumanns a fyrirkomulagi stjornunar og starfsmannamala hja rikinu.

patttokuskilyrdi og patttakendur

Koénnunin takmarkadist vid stofnanir framkveemdavalds sem hoféu tiu eda fleiri starfsmenn. Er pad
breyting fra fyrri kdnnun 2007 par sem vidmidunarmork voru stofnanir sem hoéféu 5 starfsmenn
eda fleiri. I peirri kénnun fylltu 204 stofnanir pau skilyrdi med jafnmarga forstédumenn. f
kédnnuninni 2011 uppfylltu 148 stofnanir skilyrdi um 10 starfsmenn eda fleiri. Forstddumenn voru
jafn margir. Rétt er ad benda & ad faekkun & fjolda stofnana skyrist jafnframt af sameiningu

stofnana og raduneyta fra pvi ad sidasta kénnun var gers.

patttokustofnanir eru flokkadar eftir meginvidfangsefnum sem eru eftirfarandi:
e /Edsta stjornsysla
e Syslumannsembeetti, I6ggaesla og fangelsi

e Stofnanir & svidi fjarsyslu, tolla- og ddmsmala
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e Heilbrigdisstofnanir

e Stofnanir félags- og lydheilsumala

e Framhalds- og haskdlar

e Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir

e Stofnanir atvinnumalaraduneyta, umhverfis-, skipulags- og samgéngumala

Einnig var patttokustofnunum skipt eftir steerd maeldri i arsverkum:
e Innan vid 20 arsverk
e 20-49 arsverk
e 50-99 arsverk
e 100 arsverk eda fleiri

Lista yfir patttokustofnanir og skiptingu i flokka er ad finna i vidauka 1.

Framkvamd og svarhlutfall

Koénnunin var send til forstédumanna 6. desember 2011 og sv6rudu peir & netinu. Forstédumenn
fengu send tvo tolvuskeyti sem innihéldu hvort sinn spurningalistann. Sidustu svor barust 22.
janutar 2012. Vidhorfahluta kénnunarinnar svérudu 104 sem samsvarar 70% svarhlutfalli en pad
var 82% i fyrri konnun 2007. Af 148 forstodumoénnum svorudu 127 stadreyndalista kénnunarinnar
eda 86% en pad var 84% i fyrri kénnun 2007.

Tafla 1 Svarhlutfall

Stadreyndahluti Vidhorfahluti
Stofnanahépur bydi Svor % Svor %
FAEdsta stjornsysla 12 11 92 8 67
Syslumannsembeetti, I6ggaesla og fangelsi 22 16 73 16 73
Stofnanir a svidi fjarsyslu, tolla og ddmsmala 13 10 77 9 69
Heilbrigdisstofnanir 16 13 81 14 88
Félags- og lydheilsumal 12 11 92 8 67
Framhalds- og haskélar 33 30 91 19 58
Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir 11 9 82 9 82
Stofnanir atvinnumalaraduneyta, umhverfis- skipulags- og
samgbngumala 29 27 93 18 62
Vantar upplysingar um stofnanaflokk 3
Samtals 148 127 86 104 70
Kénnun 2007 (patttakendur stofnanir med fimm arsverk
eda fleiri) 192 162 84 157 82
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Tranadur

Kénnunin var 16gé fyrir & netinu med vefkénnunarforritinu Outcome og barust svor beint til
Félagsvisindastofnunar. KénnunarhugbuUnadurinn adgreinir netfang og svor svo ekki er hagt ad
rekja svor til einstakra patttakenda. Eins og adur er getid var um tvo spurningalista ad raeda en

teeknileg framkvaemd var si sama.

Farid er med einstok svor sem trinadarmal. Til ad tryggja nafnleynd og trinad eru nidurstédur

vidhorfahluta kdnnunarinnar birtar sundurlidadar eftir tilteknum stofnana- og staerdarflokkum.

Efnistok

Uppbygging skyrslunnar er med peim heetti ad fjallad er um nidurstédur einstakra spurninga og er
sundurgreiningu & einstokum nidurstédum haldi® i lAgmarki. Ahersla er 16g® & ad lysa talnaefni &
myndraenu formi. Sundurgreiningu eftir stofnana- og staerdarflokkum er aé finna i téflum i vidauka

skyrslunnar. Einnig er ad finna i vidauka spurningalista vidhorfahluta kénnunarinnar.

Pakkir

Fjoldi folks tok patt i undirbuningi og framkvaemd verkefnisins. Ymsir adstodudu vid endurskodun &
spurningalista og yfirlestur handrits. Félagsvisindastofnun sa um framkveemd ko&nnunarinnar.
Adstandendur koénnunarinnar vilja pakka peim fyrir alla pa vinnu. Sidast en ekki sist er

forstédumonnum rikisstofnana pakkad fyrir peirra framlag og patttokuna.
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Nidurstoour

Umfjollun um nidurstodur skiptist i tiu hluta. Reett er um menntun forstédumanna og fyrri storf,
vidhorf til eigin starfs og launa, upphaf starfs og starfsproun, stjérnunarheetti og imynd stofnunar,
mat forstédumanna & fyrirkomulagi launadkvardana og fredsluporf starfsmanna, mat
forstodumanna & samskiptum vid raduneyti, fjarhagslegt og faglegt svigrim i starfi, mat a
stofnanasamningum og skipun og tilflutning i starfi. Talnaefni sem fjallad er um i kaflanum kemur
fram i vidauka III, sem birtur er i sérstoku skjali & vefsvaedum fjarmalardduneytisins og Stofnunar
stjérnsyslufreeda og stjornmala. Vida er gerdur samanburdur vid konnun sem gerd var medal

forstodumanna arid 2007. Skyrslur um pessar kannanir er ad finna a vef fjarmalaraduneytisins.

Menntun forst6dumanna og fyrri storf

Prounin hefur ordid su ad allir forstédumenn rikisstofnana eru med haskoélaproéf, til samanburdar vid
91% beirra i fyrri konnun 2007. P& voru 9% peirra med starfs- eda framhaldsskdlamenntun. Alls
hafa 85% forstodumanna lokid meistara- eda doktorsproéfi, par af hafa um tveir af hverjum tiu lokid
doktorsprofi sem er veruleg aukning fra fyrri konnun pegar 10% forstodumanna hoféu lokid

doktorsprofi.

Mynd 1. Menntunarstig forstodumanna (%)

Stofnanir & svidi atvinnu-,

umhverfis-, skipulags- og...

Adrar mennta-, menningar- og
visindastofnanir

Framhalds- og haskélar
Félags- og lydheilsumal

Heilbrigdisstofnanir

Stofnanir & svidi fjarsyslu,
tolla- og domsmala
Syslumannsembeetti, 16ggaesla
og fangelsi

FEdsta stjornsysla

Heild

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mGrunnnam (BA, BS préf eda sambeerilegt)
M Meistaraprof
Doktorsproéf

Allir forstodumenn & svidi fjarsyslu, tolla- og démsmaéla og atta til niu af hverjum tiu
forst6dumonnum hja syslumannsembaettum, I6ggaeslu og fangelsum, hja stofnunum a svidi félags-

og lydheilsu og 68rum mennta-, menningar- og visindastofnunum hafa meistaragradu.

Alls eru tveir af hverjum tiu forstédumanna med l6gfraedimenntun. Hlutfall I6gleerdra
forstodumanna hefur laekkad nokkud fré 2007 en pa var pridjungur forstddumanna med slika
menntun. Ad 6dru leyti eru dverulegar breytingar & menntunarbakgrunni forstédumanna fra fyrri

koénnun.
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Mynd 2. Menntun forst6dumanna (%)
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Menntunarbakgrunnur forst6dumanna er mismunandi eftir flokkum stofnana. Légfraedimenntadir
forstodumenn er flestir i stofnunum fjarsyslu, tolla- og doémsmala (70%) og hja
syslumannsembaettum, léggeeslu og fangelsum (75%). Um 40% forstédumanna a stofnunum a
svidi atvinnu-, umhverfis-, skipulags- og samgéngumala eru med menntun & svidi nattdru- og
umhverfisvisinda og taepur helmingur forstédumanna mennta-, menningar- og visindastofnana hafa
menntun a svidi hugvisinda. RUmur helmingur forstodumanna heilbrigdisstofnana eru vidskipta- og

hagfreedimenntadir og pridjungur hefur menntun & svidi heilbrigdis- og lifvisinda.

Spurt var um mannaforrad i fyrra starfi. Flestir forst6dumenn eda 85% ho6fdu haft mannaforrad
adur en peir voru skipadir i niverandi embaetti. Um bridjungur haféi haft mannaforrdd hja sému
stofnun. Um 27% hofdu adur gegnt starfi sedsta yfirmanns og 26% verid millistjérnendur hja
annarri stofnun, einkafyrirtaeki, sveitarfélagi eda félagasamtokum.

40-50% forstédumanna stofnana & svidi fjarsyslu, tolla- og démsmaéla heilbrigdisstofnan,a adstu
stjérnsyslu og forstédumanna syslumannsembeaetta, l6ggaeslu og fangelsa hoéfdu verid aedstu

yfirmenn i sidasta starfi.
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Mynd 3. Mannaforrad i sidasta starfi? (%)

Stofnanir & svidi atvinnu-, umhverfis-, skipulags- og
samgoéngumala

Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir _
Framhalds- og haskdlar _
Félags- og lydheilsumal
Heilbrigdisstofnanir _
Stofnanir a svidi fjarsyslu, tolla- og ddmsmala
Syslumannsembeetti, l6ggaesla og fangelsi _
FEdsta stjornsysla

Heild

0 20 40 60 80 100

mJ3, hafdi mannaforrdd hja sému stofnun

mJ34, var adsti yfirmadur hja annarri stofnun, einkafyrirtaeki, sveitarfélagi eda
félagasamtokum

mJ34, var millistjérnandi hja annarri stofnun, einkafyrirteeki, sveitarfélagi eda

félagasamtokum
mNei

Upphaf starfs og starfsproun

Forstddumenn voru spurdir um asteedur pess ad peir sottust eftir nlverandi embeaetti. Fengin var
afstada peirra til 13 atrida, p.e. hve mikil ahrif hvert og eitt atridi hefdi haft (mikil - nokkur - litil -
engin). Flestir nefndu Iongun til ad takast a vid ny verkefni, eftirsoknarvert ad starfa hja
stofnuninni og ad starfid virtist ahugavert (sjd mynd 4). bessir paettir vogu einnig mest i
kénnun 2007.

bPegar stofnanaflokkar eru skodadar koma i ljos nokkud mismunandi astedur fyrir pvi ad
forstodumenn soéttust eftir ndverandi embeetti. Hjd aedstu stjornsyslu vé mest longun til ad
takast a vid ny verkefni og ad starfid virtist ahugavert. bad vekur hins vegar athygli ad
forstbdumenn syslumannsembeetta, loggeeslu og fangelsa og forstédumenn heilbrigdisstofnana
skera sig nokkud Ur vardandi pessa peetti. Pannig hafdi 16ngun til ad takast & vid ny verkefni mikil
ahrif hjd 31% forst6dumanna syslumannsembaetta, I6ggaeslu og fangelsa og 43% forstédumanna
heilbrigdisstofnana. betta er téluverd breyting fra fyrri konnun pegar sjo til atta af hverjum tiu

forst6dumonnum voru sama sinnis.
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bPad ad starfio heefi menntun hefur mikid ad segja um starfsval forst6dumanna en 88% eru
peirrar skodunar. bad vekur athygli ad 40% forstodumanna stofnana félags- og lydheilsumala eru
beirrar skodunar nu sem er veruleg laekkun fra fyrri konnun pegar 80% t6ldu ad pessi pattur hefsi
haft mikil ahrif. Hi® sama ma segja um syslumenn og forstédumenn léggaeslu og fangelsa (50%;
var 80% 2007). Hja forst6dumonnum adstu stjornsyslu vegur menntunarpatturinn pyngra nu en
adur (63% i stad 50% 2007). Hid sama a vid hja forstodumonnum fjarsyslu, tolla- og domsmala
(67% i stad 47% 2007) og heilbrigdisstofnana (50% i stad 37% 2007). Faestir nefna ad paettir eins
og starfsoryggi, laun, kjor og onnur réttindi og ad starfid bjodi upp a moguleika til
starfsframa hafi haft ahrif 8 akvérdun um starfsval. Starfsoryggi hefur minni ahrif @ starfsval
forstbdumanna en adur, 16% bpeirra telja ad pad hefdi haft mikil eda nokkur ahrif nd i samanburdi
vid 31% 2007.

Mynd 4. Astzedur pess ad forstédumenn séttust eftir niverandi embaetti (%)

Starfid haefdi vel menntun minni

Eg vildi njéta starfséryggis

Launin voru god

Onnur kjér og réttindi
Starfi® virtist bjéda uppa moguleika til..
Longun til ad takast & vid ny verkefni
Mér pétti eftirsdknarvert ad starfa hja..
Starfid virtist ahugavert

Til ad prdéa heefileika mina betur

Til ad 6d&last reynslu & nyju verksvidi
Til a8 hafa meira um akvardanir ad segja
Hvatning fra samstarfsfolki

Til ad fullnaegja persénulegum metnadi
Annad
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Moguleikar til starfsframa hafa minni ahrif @ starfsval forst6dumanna nu en 2007. bd er
undantekning hja aedstu stjornsyslu en 63% peirra forstédumanna telja ad moguleikar a
starfsframa hafi haft mikil eda nokkur ahrif & starfsval sitt (36% 2007). Um niu af hverjum tiu
forstédumonnum telja moguleika a ad proa heefileika sina betur hafa haft mikil eda nokkur
ahrif & ad forstodumadur hof storf hja vidkomandi stofnun og pad er i samraemi vid kdnnunina
2007. bannig telja forstédumenn a svidi fjarsyslu, tolla- og ddmsmala sig hafa meiri méguleika nu
en adur ad proa haefileika sina betur (100%; var 70% 2007). Méguleikinn ad 68last reynslu & nyju
verksvidi hafdi mikil eda nokkur ahrif & starfsval 80% forstédumanna. Er pad dbreytt milli kannana.
Alls svara 73% forstddumanna pvi til ad pad hafi haft mikil eda nokkur ahrif & starfsval sitt ad geta
haft meira um akvardanir ad segja. Tveir af hverjum premur forstodumonnum telja ad
hvatning fra samstarfsfolki hafi haft mikil eda nokkur ahrif & ad peir hofu storf hja viskomandi
stofnun sem er nokkur aukning fra 2007 (50%). Mest aukning milli kannana er hja
forstodumoénnum heilbrigdisstofnana (50%; var 23% 2007), forstodumonnum stofnana & svidi
félags- og lydheilsumala (76%; var 54% 2007) og hja forst6dumoénnum stofnana a svidi atvinnu-,

umhverfis-, skipulags- og samgongumala (77%; var 54% 2007).

20



Overuleg breyting er milli kannana a vidhorfum forst6dumanna til pess i hve miklum meeli
persénulegur metnadur hafi haft ahrif & akvordun peirra um starfsval. Alls telja niu af hverjum
tiu forstodumonnum stofnana a svidi félags- og lydheilsumala ad hann hafi haft mikil eda nokkur
ahrif & starfsval ni (50% 2007).

Forst6dumonnum gafst kostur & ad svara med eigin ordum spurningu um astaedur pess ad peir
hofu storf hja peirri rikisstofnun sem peir veita forst6du. Nokkur svor voru i pa veru ad buseta, t.d.
naleegd vid venslafélk og flutningur i heimabyggd, hefdu haft par ahrif. Nokkrir nefndu
hugsjénaastaedur eins og ,méguleika ad vinna ad betra samfélag, ad ,breyta stédu mals og hafa
ahrif*, ,ahuga og metnad fyrir hénd stofnunarinnar®, ad ,heefir menn séttu ekki um starfid og mér
potti of vaent um stofnunina til ad setja madalin i dvissa stédu vardandi stjéornun" og ,vegna
stjornunarkrisu". ba voru nefndar asteedur sem varda ahugahvot, s.s. ad starfid hafi ,haeft dkaflega
vel menntun minni, reynslu og persénulegum &huga“ og ,dhuga a starfinu, stjornsyslu og

nysképun".

Adferdir forstodumanna til ad vidhalda og prdéa haefni sina sem stjéornendur voru skodadar (sja
mynd 5). Veigamesti patturinn til starfsprounar er ad peirra mati samskipti vid stjornendur og
sérfraedinga a vinnustadnum en 95% forstédumanna nota pa adferd mikid eda talsvert. ba vega
samskipti vid adra forstodumenn rikisstofnana mikid en atta af hverjum tiu nota pa leid mikid
eda talsvert. Einnig er algengt ad forstédumenn nyti sér namskeid, radstefnur og fraedslufundi
hérlendis (atta af hverjum tiu merkja vid mikid eda talsvert) og stunda sjalfsnam a netinu eda
med lestri boka og fagtimarita (sjo af hverjum tiu mikid eda talsvert). Um fjorir af hverjum tiu
sekja namskeid, radstefnur og fraedslufundi erlendis i miklum eda talsverdum meeli en faerri
(28% mikid eda talsvert) nyta sér samskipti vid stjornendur i einkageiranum til frekari

starfspréounar. Eins og i fyrri kdnnun nyta peir sér litid handleidslu stjornunarradgjafa.

Mynd 5. Adferdir forstodumanna til ad vidhalda og préa haefni sina sem stjornendur (%)
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Litlar breytingar hafa ordid & svorum forstodumanna um starfspréoun fra fyrri konnun 2007. b6 ma
benda & nokkra paetti med hlidsjon af stofnanaflokkum. Forstodumenn félags- og lydheilsumala
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leita sér pekkingar erlendis i meira mali en adur eda 76% (mikid eda talsvert) en hlutfalli® var
50% 2007. A hinn béginn dregur Ur pekkingarleit erlendis hj& forstédumoénnum framhalds- og
haskdla, en 42% séttu hana mikid eda talsvert 2007, hlutfallid er ni 21%. Fatitt er sem adur ad
forstédumenn syslumannsembaetta, l6ggaeslu og fangelsa leiti sér pekkingar utan landsteinanna i

einhverjum meaeli, alls einn af hverjum tiu.

Um sj6 af hverjum tiu forst6dumonnum stunda sjalfsnam & netinu eda med lestri boka og
fagtimarita. Helmingur forstédumanna framhalds- og haskdla og félags- og lydheilsumala stunda
slikt ndm. Ur hépi rdduneytisstjora stunda 25% litid og 75% ekki slikt ndm. P4 er athyglisvert ad
samskipti vid adra forstodumenn rikisstofnana faer aukid vaegi nu en i fyrri kénnun hja
forst6dumonnum félags- og lydheilsumala (100%; var 58% 2007). Hid sama & vid um
forstbdumenn annarra mennta-, menningar- og visindastofnana en 66% svara i pa veru nu til
samanburdar vid 27% 2007.

Forstodumonnum gafst kostur & ad svara med eigin ordum spurningunni hvada adferdir peir notudu
til ad vidhalda og proéa haefni sina sem stjornendur. bar komu fram eftirfarandi paettir i stuttri
samantekt: Leita sér pekkingar, hlusta, eiga samskipti vid naerumhverfid. Leera af verkefnum sem
eru framkveemd. Kynna sér tiltekin svid stjornunarfreeda og stjornunarkenningar. Med kennslu og
ritun greina [ fagtimarit & minu svidi, fyrirlestrum & radstefnum hér heima og erlendis og
samskiptum vid fraedimenn. Med vinnu sem radgjafi vid alpjédastofnanir. Med erlendu samstarfi,
samskiptum vid erlenda kollega og sameiginlegum verkefnum med peim. [ samskiptum og
samstarfi vid adila sem vid pjonum og erum i rannséknarsamstarfi vid baedi innanlands og utan.

Vinna ad nysképun.

Mynd 6. Taekifeeri min til starfsbrounar eru i samreemi vid naverandi starfskrofur (%)
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Rumlega fjorir af hverjum tiu forst6dumonnum eru sammala stadhaefingunni ,, Teekifaeri min til
starfsprounar eru i samrami vid nuverandi starfskrofur“ en prir af hverjum tiu eru pvi
6sammala. Anaegdastir eru forstddumenn stofnana & svidi fjarsyslu, tolla- og démsmala (67% mjog

eda frekar sammala) og a svidi félags- og lydheilsumala (63%). Mest er d6anagja & medal
forstédumanna heilbrigdisstofnana en 54% peirra eru mjog eda frekar 6sammala stadhaefingunni.

22



Spurt var i hvada vidfangsefnum forstodumenn teldu sérstaklega mikilveegt ad o©dlast
meiri feerni og pekkingu & komandi arum. Spurt var um 14 mismunandi vidfangsefni. Oll

teljast pau mjog eda fremur mikilveeg hja riflega helmingi forstédumanna.

Mynd 7. I hvada vidfangsefnum telja forst6dumenn sérstaklega mikilvagt ad 6dlast meiri feerni og
pekkingu a komandi arum (%)?
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Flestir telja mjog mikilveegt ad ddlast faerni i forystuhlutverki stjérnenda i opinberum rekstri
og breytingastjornun og naest a eftir koma stefnumétun og stjornun stjornendahéps innan
stofnunnarinnar. Minnst vaegi f& almannatengsl, stjérnun starfshéps innan stofnunarinnar
og lagaumhverfi opinberra stofnana. Eins og fram kemur @ mynd 7 eru ekki miklar breytingar a
vidhorfum forstédumanna til pessara patta fra kénnun 2007. b6 er vert ad benda & ad
forstédumenn telja sig ekki i somu porf og adur ad styrkja pekkingu sina i geedamalum og gerd
verkferla, sérpekkingu & fagsvidi stofnunarinnar, samskiptum vid starfsmenn stofnunarinnar,

fjarmalastjérn, lagaumhverfi opinberra stofnana og verkefnastjérnun.

bpegar skodadar eru nidurstodur einstakra stofnanahdpa kemur fram ad mikil porf er innan aedstu
stjornsyslu ad 0dlast aukna pekkingu og faerni i mérgum bpeirra patta sem tilteknir eru. bannig
finnst 6llum rdduneytisstjorum mjog eda fremur mikilveegt ad 6dlast meiri feerni og pekkingu i
stefnumétun, breytingastjornun, fjadrmalastjornun (var 54% 2007), geedamalum, verkefnastjéorn
(var 73% 2007), forystuhlutverki stjornenda (var 82% 2007) og stjornun stjéornendahdps innan
stofnunarinnar (var 63% 2007). Alls niu ef hverjum tiu telja mjog eda fremur mikilveegt ad 6dlast
aukna faerni og bekkingu & lagaumhverfi opinberra stofnana, bpekkingu og vali &
stjornunaradferdum og samskiptum vid starfsmenn stofnunarinnar. Faerri rdduneytisstjérar eda

60% telja ad peir purfi aukna feerni og pekkingu i almannatengslum (var 92% 2007).

Forstédumenn syslumannsembeetta, l6ggaeslu og fangelsa telja sig hafa 6d&last aukna feerni og
pekkingu milli kannana a@ ymsum peim pattum sem spurt er um. bad a t.d. vid um almannatengsl
(43% mjog eda fremur mikilvaegt; var 79% 2007), gerd arangursmeelikvarda (60%; var 88%
2007), verkefnastjorn (54%; var 87% 2007) og stefnumotun (76%; var 96% 2007).
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Sja ma aukna porf fyrir freedslu a svidi verkefnastjérnunar medal forstédumanna stofnana a svidi
fiarsyslu, tolla- og ddmsmala (89% i stad 57% 2007). A hinn bdginn virdist vera mun minni porf
fyrir freedslu @ ymsum 68rum pattum eins og t.d. um lagaumhverfi opinberra stofnana (44%; var
80% 2007) og almannatengslum (43%; var 79% 2007).

Mynd 8. Samanburdur milli 2011 og 2007. I hvada vidfangsefnum telja forstédumenn sérstaklega
mikilvaegt ad 6dlast meiri feerni og pekkingu 3 komandi arum (%)?
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Medal forstddumanna annarra mennta-, menningar- og visindastofnana er aukin porf fyrir fraedslu
um gerd arangursmelikvarda (88% mjog eda fremur mikilvaegt; var 53% 2007) og
verkefnastjérnunar (100% en var 67% 2007).

Forstbdumenn minnstu stofnananna telja mjog eda fremur mikilvaegt ad 6délast aukna faerni og
bekkingu i gerd arangursmeelikvarda (77%; var 55% 2007) og fjarmalastjérnun (85%; var 72%
2007).

Forstddumoénnum var gefinn kostur ad tiltaka 6énnur atridi sem peim fannst mikilvaegt ad 6dlast
aukna pekkingu og feerni i. bPar voru nefnd nokkur atridi, s.s. upplysingataekni, adferdir til ad skapa
arangursmidada lidsheild, samskipti vid raduneyti og adrar stofnanir, alpjédaumhverfi og hlidstaed

bjonusta erlendis.

Spurt var i hvada viéfangsefnum a svidi starfsmannamala forst6dumonnum pykir sérstaklega
mikilveegt ad 6dlast meiri faerni @ komandi drum. Unnt var ad merkja vid hamark fjora peetti.
patturinn adferdir til nyskopunar i opinberum rekstri faer par mest vaegi (64%). Ekki var spurt
um petta atridi i fyrri konnun. Ad virkja folk i starfi (hvatning og hrés) kemur par fast a eftir
(63%). Naest & eftir eru peettir eins og métun og styring verkefna (39%) og lausn
agreiningsmala innan stofnunar (35%). Minnst veaegi feer nylidapjalfun (9%), starfslok
starfsmanna (11%) og starfsmannalog og I16g um kjarasamninga opinberra starfsmanna
o.fl. (18%).
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Mynd 9. Fraedsluporf forst6dumanna a svidi starfsmannamala a komandi arum (%)
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I spurningunni um fraedslupérf forstédumanna & svidi starfsmannamala & komandi &rum var fjérum
nyjum pattum beett vid fra sidustu kénnun (nysképun, mdtun og styring verkefna, starfsumhverfi
opinbers rekstrar og &haettustjérnun). I fyrri kénnun vé lausn agreiningsmala innan stofnunar
mest (76%) og par a eftir métun starfsmannastefnu (55%) og starfsmannasamtol (47%).

Vidhorf til eigin starfs

Fengid var mat forstédumanna & vidhorfi peirra til eigin starfs, starfsanaegju, jafnvaegis milli starfs
og einkalifs, starfsanda innan stofnunar og studnings fra raduneyti. Nidurstodurnar eru eftir pvi

sem Vvid a bornar saman vid nidurstédur forstodumannakénnunar 2007.
Mynd 10. Vidhorf til eigin starfs (%)
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Spurningunni ,bPegar a heildina er litid er ég anaegd(ur) i starfi minu" er ztlad ad mela
almenna starfsanaegju. I flestum islenskum rannséknum meelist starfsdnaegja mikil. Um niu af
hverjum tiu forstédumonnum stofnana rikisins eru sammala pessari stadhaefingu. betta er svipud
nidurstada og i konnuninni 2007. I kénnuninni nd skera forstédumenn heilbrigdisstofnana sig
nokkud ar en mun laegra hlutfall peirra eda 50% er mjog eda frekar sammala stadhaefingunni en i
kénnuninni 2007 var &verulegur munur & starfsanaegju forstédumanna eftir stofnanaflokkum.
Starfsanaegja forstédumanna er mest hja minnstu stofnununum (93%) en minni medal steerri
stofnana (80%).

Um 84% forst6dumanna lidur almennt vel i starfi. Forstodumenn heilbrigdisstofnana skera sig
par einnig ar en einungis 50% peirra lidur vel i starfi. Um 55% forstédumanna eru mjog eda frekar
sammala stadhaefingunni ,,Mér finnst vera gott jafnvaegi hja mér a milli vinnu og einkalifs"
sem er ivid laegra hlutfall en 2007 (62%). Aukid alag virdist vera hja forstédumonnum aedstu
stjornsyslu og heilbrigdisstofnana. bannig eru forstodumenn aedstu stjornsyslu frekar sammala
stadheaefingunni (25%; var 92% 2007). Sambeerilega préun ma sja hja forst6dumonnum
heilbrigdisstofnana, par eru 35% (var 59% 2007) mjog eda frekar sammala. Pa falla forstédumenn
stofnana a svidi fjarsyslu, tolla- og démsmala Ur 86% i 66% milli timabila. Jafnvaegi milli vinnu og
einkalifs hefur aukist hja forstédumonnum annarra mennta-, menningar- og visindastofnana (78%;
var 47% 2007). Svo virdist sem jafnveegi milli vinnu og einkalifs minnki med aukinni staerd
stofnana. Sjo af hverjum tiu forstédumonnum minnstu stofnana telja ad slikt jafnveegi sé til stadar

til samanburdar vid 48% forst6dumanna staerstu stofnana.

Niu af hverjum tiu forstdumonnum hugsa oft um vinnuna i fritima sinum sem er sama hlutfall
og 2007. Hlutfall forst6dumanna sem taka oft vinnutengd verkefni med sér heim er 78% og
bannig svipad og 2007. Allir forstédumenn annarra mennta-, menningar- og visindastofnana eru nu
mjog eda frekar sammala stadhafingunni , Eg tek oft vinnutengd verkefni heim" en hlutfallid
var 74% 2007. Sama ma segja um forstodumenn heilbrigdisstofnana, 93% bpeirra eru sammala
stadhaefingunni en hlutfallid var 68% 2007. Forstddumenn eru almennt sammala pvi ad gédur
starfsandi vaeri rikjandi innan stofnunarinnar, um niu af hverjum tiu eru peirrar skodunar sem
er svipad hlutfall og i fyrri konnun. Nidurstédur benda po til ad starfsandi hafi versnad hja
heilbrigdisstofnunum (64%; var 87% 2007) og stofnunum félags- og lydheilsumala (76%; var 92%

2007). Starfsandi er bestur hja minnstu stofnununum en sistur hja steerstu stofnununum.

Feerri forstédumenn en &8ur eda 32% eru sammala stadhafingunni ,Eg byst vid ad sitja i
niverandi embaetti fram ad lokum starfsaevi minnar". Alls eru 51% ésammala henni. I fyrri
konnun 2007 voru 41% forstddumanna sammala spurningunni en 35% o6sammala. Taepur
helmingur forstédumanna (46%) er sammala spurningunni ,,Mér finnst ég fa naudsynlegan
studning fra rédduneytinu" en 33% eru frekar eda mjog 6sammala henni. Anaegja med studning
fré rdduneytinu er helst medal forstédumanna annarra mennta-, menningar- og visindastofnana
(67%) og medal forstédumanna & svidi fjarsyslu, tolla- og démsmala (66%). Odnzegja med
studning fra raduneytinu er helst medal forstodumanna stofnana velferdarkerfisins, forstddumanna
stofnana a svidi félags- og lydheilsumala (50%), forstodumenn heilbrigdisstofnana (43%) og

forstédumanna syslumannsembeetta, 16ggaesiu og fangelsa (44%).
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Spurt var hvort vinnualag i starfi vaeri mikid. Alls telja 94% forstédumanna aé vinnualag i starfi
sinu sé neer alltaf eda oft mikid. Pad er sambeerilegt vid nidurstédur fra 2007 (91%). begar
stofnanaflokkar eru skodadir kemur fram ad niu af hverju tiu forst6dumoénnum & svidi fjarsyslu,
tolla- og ddmsmala telja ad vinnudlag sé naer alltaf mikid en arid 2007 svorudu 33% peirra & pann
veg. Naest & eftir koma forstédumenn i a&dstu stjornsyslu en 75% beirra svara eins. begar skodadir
eru nidurstédur eftir stofnanasteerd kemur i 1jés ad vinnudlag er minna hja forst6dumonnum
minnstu stofnananna en 72% bpeirra telja vinnualag neer alltaf eda oft mikid i samanburdi vid 96-

100% forst6dumanna i 68rum steaerdarflokkum stofnana.

Mynd 11. Vinnualag og streita medal forst6dumanna (%)
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Spurt var um streitu i starfi. Um helmingur forstddumanna finnur naer alltaf eda oft fyrir streitu i
starfi sinu og er pad i samraemi vid nidurstodur fra 2007. b6 vekur athygli ad streita hja
forst6dumoénnum syslumannsembaetta, l6ggaeslu og fangelsa hefur minnkad & milli kannana, en

46% fundu neer alltaf eda oft fyrir streitu 2007 en nu svara 26% a sama veg.

Fleiri forstodumenn en adur eda 58% telja sig naer alltaf eda oft vera uppgefna ad loknum

vinnudegi, arid 2007 svorudu fjérir af hverjum tiu @ pann veg.

Samskipti vid raduneyti

I kénnuninni var fengi® mat forstédumanna & samskiptum stofnunar vid rdduneyti sitt og svigrimi
til stjiérnunar. I heildina geetti ekki mikilla breytinga i svérum forstédumannahdpsins pegar peir
voru spurdir um &naegju sina med samskipti vid raduneyti. Arid 2007 voru 65% mjog eda frekar
anaegdir med samskipti vid raduneytid sem stofnunin tilheyrir en arid 2011 eru teeplega 10
prosentustigum faerri anaegdir med samskiptin eda alls 56%. Forstodumenn i flokki
syslumannsembeetta, l6ggeeslu og fangelsa eru sa hépur sem mest hefur dregid Ur ansegju hja
(38%; var 79% 2007).

Almennt geetir aukinnar anaegju medal forstédumanna med pad hversu fljott og vel raduneytid
sem stofnun peirra tilheyrir svarar erindum peirra. Forstédumenn i flokki
syslumannsembeetta, 16ggaeslu og fangelsa eru undantekning en mest hefur dregid Gr anesegju hja
beim hopi (34%; var 84% 2007). Einnig er breyting hja forstédumonnum i flokki félags- og

lydheilsumala. Hlutfall peirra sem eru mjég eda frekar dnaegdir jokst um 38% milli kannana (63%;
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var 25% arid 2007). [ pessu samhengi pykir rétt ad benda & breytingu sem ordid hefur &

samsetningu stofnanaflokksins & timabilinu me3d tilfaerslu malefna fatladra yfir til sveitarfélaganna.

I heildina eru forstddumenn 6&naegdir med pd endurgjof sem peir fa fra pvi réduneyti sem stofnun
peirra tilheyrir. Alls er helmingur peirra frekar eda mjog 6sammala stadhaefingunni ,Raduneytid
sem stofnun min tilheyrir veitir mér gagnlega endurgjof vegna starfa minna" (52%; var
43% 2011). Veruleg breyting til hins verra hefur ordid i flokki syslumannsembeaetta, 16ggaesiu og
fangelsa eda 44% aukning 6anagju milli kannana (60%; var 16% 2007). Vaxandi éansegju geetir
einnig medal forstédumanna heilbrigdisstofnana med mat peirra & gagnsemi endurgjafar vegna
starfa sinna (78%; var 63% 2007).

Mynd 12: Afstada forst6dumanna til samskipta vid raduneyti (%)
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Eingongu forst6dumenn stofnana en ekki raduneyta toku afstodu til pessara stadhaefinga.

Spurt var um anaegju forstédumanna med pa leidsogn vid urlausn mala sem peir fa fra
raduneytinu sem stofnun peirra tilheyrir. betta er ny spurning og pvi er ekki samanburdur vid
nidurstédur fra arinu 2007. Nokkur dreifing er i svérum medal stofnanaflokka. Anaegdastir eru
stofnanaflokkarnir adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir (55%), stofnanir a svidi atvinnu,
umbhverfis-, skipulags- og samgongumala (53%) og stofnanir a svidi fjarsyslu, tolla- og ddmsmala
(50%) anaegdastir. Odnaegdust eru heilbrigdisstofnanir (65%) og syslumannsembaetti, I6ggaesla og
fangelsi (47%). Stofnanir & steerdarbilinu 50-99 &arsverk eru anasgdastar med pa leidségn vid

Urlausn mala sem paer fa fra raduneytinu sem stofnun peirra tilheyrir.

Fair forstodumenn (14%) telja sig f& endurgjof a frammist6du sina fra raduneytinu sem bpeir
tilheyra en um 55% eru frekar eda mjog osammala pvi. Um 75% forstédumanna
heilbrigdisstofnana og stofnana félags- og lydheilsuméla og um 60% stofnana & svidi
syslumannsembeaetta, l6ggaeslu og fangelsa, framhalds- og haskdla auk stofnana a svidi atvinnu-,
umhverfis-, skipulags- og samgodngumala telja sig ekki fa endurgjéf a frammistédu sina fra
raduneytinu. Stofnanir a svidi fjarsyslu, tolla- og domsmala eru hvad jakveedastar, en 38%
forstbdumanna peirra eru mjog eda frekar sammala pvi ad peir fai endurgjof @ frammistédu sina
fra pvi rdduneyti sem peir tilheyra.
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Ad lokum var spurt um anaegju forstodumanna med pau samskipti sem stofnun peirra hefur
vid fjarmalaraduneytid (stofnanir fjarmalaraduneytis svorudu ekki pessum lid). Pad er sammerkt
naer 6llum stofnanaflokkum ad dregid hefur verulega Ur dnaegju stofnana med samskipti peirra vid
fjarmalaraduneytid milli aranna 2007 og 2011. Aukinnar 06anaegju geetir hja eftirfarandi
stofnanaflokkum: stofnunum syslumannsembeetta, l6ggeesiu og fangelsa (37% voru mjog eda
frekar sammala en 79% 2007), heilbrigdisstofnunum (57%; var 100% 2007), stofnunum félags-
og lydheilsumala (14%; var 51% 2007) og 6drum mennta-, menningar- og visindastofnunum
(29%; var 60% 2007). Hins vegar eru tveir stofnanaflokkar anaegdari med samskipti sin vid
fjarmalaraduneytid arid 2011 en adur en pad eru stofnanir a svidi atvinnu-, umhverfis-, skipulags-
og samgéngumala (57%; var 46% 2007) og framhalds- og haskodlar (40%; var 33% 2007).

Spurt var Ut i samskipti stofnana viéd raduneyti sem peaer tilheyra vegna einstakra vidfangsefna (sja
mynd 13). Dregid hefur Ur pvi mikla hlutleysi (hve margir eru hvorki anaegdir né 6anaegdir) sem
geetti i svérum forstédumanna i pessum lid spurningalistans arid 2007. Likt og 2007 eru
hlutfallslega fair mjog ansegdir med samskiptin almennt, gildid er haest 13% en laegst 2%.
Jafnframt er rétt rimur helmingur anaegdur med samskipti sem varda fagleg verkefni og litlu
faerri eru anaegdir med samstarf vegna reglusetningar i tengslum vid fagleg verkefni. Um
bridjungur er anaegdur med samskipti sem varda upplysingagjof og radgjof, stefnumoétun
stofnunarinnar, undirbining og framkvamd fjarlaga. bad er sammerkt med nidurstédunum
2011 ad minni anaegja er medal forstddumanna med samskipti vid raduneytid vegna verkefna sem
tengjast rekstri en faglegum verkefnum. Nokkud hefur dregid Gr dnaegju hja minnstu stofnununum
milli dra (16%; var 46% 2007).
Mynd 13: Hversu anagd(ur) eda 6anaegd(ur) ert pi med samskipti vid raduneyti sem stofnun pin
tilheyrir vegna eftirfarandi vidfangsefna (%)?
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Fagleg verkefni stofnunarinnar

Reglusetning i tengslum vid fagleg verkefni
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Arangursstjérnun
Stjornsyslukaera/-ur

Onnur upplysingagjéf/radgjof
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Aukin 6anzegja er med undirbaning fjarlaga medal forstodumanna stofnana & svidi
syslumannsembeetta, I6ggaeslu og fangelsa (44%; var 8% 2007) og heilbrigdisstofnana (27%; var
7% 2007). Hid gagnstzeda a vid um stofnanir a svidi fjarsyslu, tolla- og domsmala (72%; var 54%)
2007 og stofnanir & svidi atvinnu-, umhverfis-, skipulags- og samgodngumala (39%; var 16%
2007). Overulegar breytingar hafa att sér stad medal annarra stofnanaflokka. Mest hefur dregid Gr

anaegju med undirbdning fjarlaga medal minnstu stofnananna (Ur 46% arid 2007 i 16% 2011).
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I heildina geetir litilla breytinga milli kannana pegar vidhorf til framkvamdar fjarlaga eru
skodud. Anaegdastir eru forstédumenn & svidi fjarsyslu, tolla- og domsmala. Talsvert hefur dregi®
ur anaegju forstédumanna syslumannsembeetta, 16ggaesiu og fangelsa (Ur 54% 2007 i 31% 2011).
Minnst er anaegjan (um 20%) medal heilbrigdisstofnana og framhalds- og haskdla. Aukinnar
o6anagju med framkveemd fjarlaga geetir medal minnstu stofnananna (Ur 13% arid 2007 i 38%
2011).

Verulegra breytinga geetir & vidhorfum forstédumanna med samskipti vid raduneytid sem stofnun
peirra tilheyrir vegna faglegra verkefna stofnunarinnar. Aukinnar anaegju gaetir medal stofnana
a svidi fjarsyslu, tolla- og domsmala (75%; var 65% 2007) og einnig eru stofnanir a svidi félags-
og lydheilsumala anaegdari (63%; var 36% 2007). Pad sama & vid um framhalds- og haskdla
(69%; var 41% 2007) og adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir (67%; var 46% 2007).
Mikillar 6dnaegju geetir medal syslumannsembeetta, |6ggaeslu og fangelsa (19% frekar eda mjog
anaegdir; var 65% 2007). Minnstu stofnanirnar eru 6anaegdastar med samskipti vid raduneyti

vegna faglegra verkefna. Stofnanir med 50-99 arsverk syna aukna anaegju.

Forstédumenn stofnana annarra mennta-, menningar- og visindastofnana og fjarsyslu, tolla- og
domsmala eru oftast anaegdir med samskipti vegna faglegra verkefna og reglusetningar i
tengslum vid pau. Lzegst er hlutfallid medal stjornenda syslumannsembezetta, l6ggeaeslu og

fangelsa.

Framhalds- og haskdlar og stofnanir @ svidi atvinnu-, umhverfis-, skipulags- og samgéngumala
meelast haest hvad vardar samskipti vegna stefnumétunar en laegst er hlutfallid i
stofnanaflokkunum heilbrigdisstofnanir og félags- og lydheilsumalum. Aukna éanaegju ma helst

finna hja minnstu stofnununum.

Hlutfallslega eru fair dnaegdir med samskipti sin vid raduneyti vegna arangursstjornunar og
er pad i samraemi vid fyrri nidurstédur. b6 hefur anaegjan aukist medal stofnana a svidi fjarsyslu,
tolla- og domsmala og félags- og lydheilsumala. Enginn forstédumadur stofnunar a svidi
heilbrigdismala eda annarra mennta-, menningar- og visindastofnana var sammala stadhaefingunni
og eingdngu einn af hverjum tiu stjornendum syslumannsembaetta, I6ggeeslu og fangelsa og

félags- og lydheilsumala.

I heildina eru 40% allra forstddumanna mjog eda frekar &naegdir med samskipti vid raduneyti

vegna stjérnsyslukeera.

Ad lokum var spurt um anaegju/danezegju forstbdumanna med samskipti vegna annarrar
upplysingagjafar/radgjafar en i heildina eru 42% allra forstédumanna mjég eda frekar anaegdir
med pennan patt. Um 2/3 hlutar forstédumannahdps a svidi fjarsyslu, tolla- og démsmala eru
aneaegdir med samskipti vid raduneyti sin vegna annarrar upplysingagjafar/radgjafar. Nanast i 6llum
flokkum er um aukna énzegja ad reeda utan heilbrigdisstofnana sem nanast standa i stad en laegst
er hlutfalli®d hjé syslumannsembaettum, 16ggaeslu og fangelsum sem fara Ur 48% &naegju arid 2007
i 20% arid 2011.

Forstédumenn voru spurdir hversu vel eda illa peir teldu ad stofnanir peirra geetu sinnt
logbundnum verkefnum midad vid nuverandi fjarveitingar (sja 15). Um nyja spurningu er ad

reeda og pvi er ekki til stadar samanburdur vid nidurstédur konnunarinnar fra arinu 2007.
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A heildina litid telja 44% sig geta frekar eda mjog vel geta sinnt I16gbundnum verkefnum midad vid
nuverandi fjarveitingar en a hinn boginn telja alls 38% sig frekar eda mjog illa geta sinnt
I6gbundnum verkefnum midad vid nlverandi fjarveitingar. Um 2/3 hlutar forstodumannahdps
annarra mennta-, menningar- og visindastofnana telja sig geta frekar eda mjog vel sinnt
I6gbundnum verkefnum midad vid nlverandi fjarveitingar. Um 75% forst6dumanna adstu
stjérnsyslu eru s6mu skodunar og um helmingur stofnana & svidi syslumannsembaetta, 16ggaesiu og
fangelsa auk stofnana a svidi fjarsyslu, tolla- og ddmsmala og stofnana & svidi atvinnu-, umhverfis-

skipulags- og samgéngumala sem eru sama sinnis.

Einungis einn af hverjum tiu forstédumonnum heilbrigdisstofnana telja ad stofnun sin geti sinnt
I6gbundnum verkefnum midad vid naverandi fjarveitingar en 64% telja sig frekar eda mjog illa
geta sinnt 16gbundnum verkefnum midad vid ndverandi fjarveitingar. Hi® sama a vid um 40%

forstédumanna félags- og lydheilsumala og framhalds- og haskola.

Mynd 14: Hversu vel eda illa telur pa ad pin stofnun geti sinnt Ilogbundnum verkefnum midad vid

naverandi fjarveitingar (%)?
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Forstédumenn voru spurdir hve mikid stjéornunarlegt svigrim bpeir teldu sig hafa til ad styra
fjarhagslegum og faglegum verkefnum stofnunarinnar (sjd mynd 15). Spurt var um afstédu til
stadheaefingarinnar ,fjarveiting til stofnunarinnar er i samreaemi vid verkefni hennar". Mikils
samraemis geetti i svorum forstédumanna og hefur danzegja peirra aukist. Eingongu 17% eru
sammala stadhaefingunni (31% 2007), par af 1% mjog sammala. Alls 74% (58% 2007) eru frekar

eda mjog 6sammala stadhaefingunni.

Mikil 6anaegja rikir med ndaverandi fyrirkomulag vid undirblaning fjarlaga. Um niu af tiu
forstodumoénnum stofnana a svidi fjarsyslu, tolla- og ddmsmala eru frekar eda mjoég 6sammala
stadhaefingunni. Um atta af hverjum tiu forstédumonnum i stofnanaflokkunum aedsta stjornsysla,
syslumannsembeetti, l6ggeesla og fangelsi, heilbrigdisstofnanir, framhalds- og haskoélar og adrar

mennta-, menningar- og visindastofnanir eru frekar eda mjog 6sammala stadhaefingunni.
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Mynd 15: Fjarhagslegt- og faglegt svigram forst6dumanna (%)

Fjarveiting til stofnunarinnar er i samraemi 8
vid verkefni hennar

Eg er dnaegd/ur med niverandi fyrirkomulag
vid undirbuning fjarlaga

Eg hef gott svigram til ad stjérna fjarmalum
stofnunarinnar

Eg hef gott svigrum til ad stjérna faglegum 19
verkefnum stofnunarinnar
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mMj6ég sammala ® Frekar samméla
Hvorki sammala né 6sammala  ®Frekar 6sammala

mMjog 6sammala
Alls 48% forstédumanna eru frekar eda mjog désammala stadhaefingunni ad peir hafi ,gott
svigram til ad stjorna fjarmalum stofnunarinnar". Toéluverdur munur er & svorum
forstddumanna & milli dra. Feerri forstédumenn zdstu stjérnsyslu eru frekar eda mjog sammala
stadhaefingunni (38%; var 58% 2007), pad sama & vid i flokki syslumannsembeaetta, l6ggaesiu og
fangelsa (6%; var 51% 2007) og hja forstodumonnum fjarsyslu, tolla- og domsmala (38%; var
73% 2007). Minni breytingar hafa ordid innan annarra stofnanaflokka. Helst hefur dregid ur
anagju minnstu stofnananna (14%; var 47% 2007) og peirra sem hafa 20-49 arsverk (22%; var
53% 2007).

Faerri forstédumenn eru frekar eda mjég sammala pvi ad peir hafi gott svigram til ad stjorna
faglegum verkefnum en adur (64%; var 77% 2007). Stofnanir sem telja sig hafa minna svigriam
nd en adur eru stofnanir i flokki framhalds- og haskdla (63%; var 94% 2007), aedstu stjérnsyslu
(63%; var 83% 2007), & svidi fjérsyslu, tolla- og domsmala (63%; var 80% 2007) og i flokki
heilbrigdisstofnana (21%; var 41% 2007). Minnstu og staerstu stofnanirnar telja sig hafa minna

svigrim nu en adur.

Forst6édumenn voru spurdir hvort gaedi peirrar pjonustu sem stofnunin veitir sé meiri, svipud
eda minni en fyrir tveimur &rum. A heildina telja 40% ad pau séu mun meiri eda nokkud meiri en
fyrir tveimur arum en 37% ad pau sé nokkud minni eda mun minni en fyrir tveimur arum. Alls telja
24% geedin svipud og fyrir tveimur arum. Ramlega sex af hverjum tiu i heilbrigdisstofnunum telja
gaedin vera nokkud minni. Helmingur forstédumanna syslumannsembaetta, I6ggaeslu og fangelsa
telja ad geedi peirrar pjonustu sem stofnunin veitir séu nokkud eda mun minni en pau voru fyrir

tveimur arum.
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Mynd 16: Telur pu ad gaedi peirrar pjonustu sem stofnunin veitir séu meiri, svipud eda minni en pau
voru fyrir tveimur arum (%)?
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Hins vegar telja milli 60% og 70% forstédumanna sem starfa innan annarra mennta-, menningar-

og visindastofnana auk stofnana a svidi atvinnu-, umhverfis-, skipulags- og samgdéngumala og

2dstu stjérnsyslu ad gaedin séu nokkud eda mun meiri nd en fyrir tveimur arum.

Svigram forst6dumanna til starfsmannastjérnunar

Markmi& laga um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins sem téku gildi fyrir rdmum aratug var

’

m.a. ad auka svigrum stjoérnenda rikisstofnana i starfsmannamalum. Spurt var um afstédu til
briggja stadhaefinga: ,Log og reglur setja mér ekki skordur vid radningar nyrra starfsmanna®, ,l16g
og reglur setja mér ekki skordur vid starfspréun starfsmanna“ og ,l6g og reglur setja mér ekki

skordur vid uppsagnir starfsmanna®. A eftirfarandi mynd (mynd 17) koma fram heildarnidurstéaur.

Mynd 17: Afstada forst6dumanna til laga og reglna um starfsmannastjornun (%)

L6g og reglur setja mér ekki skordur vié
radningar nyrra starfsmanna

LOg og reglur setja mér ekki skordur vié
starfspréun starfsmanna

L6g og reglur setja mér ekki skordur vid
uppsagnir starfsmanna
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Einungis 27% forstédumanna telja ad 16g og reglur setji ekki skordur vid radningar nyrra
starfsmanna en rumur helmingur peirra er 6sammala stadhafingunni. Fleiri forstédumenn eru
0anaegdir nuna (51%; var 36% 2007). bessi hlutf6ll eru breytileg eftir stofnanaflokkum. Haest var
hlutfall peirra sem voru ésammala innan flokksins framhalds- og haskodlar (79%) og eins var pad

hatt medal stofnana a svidi fjarsyslu, tolla- og domsmala (63%). Neer helmingur forstédumanna
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2dstu stjornsyslu (50%), syslumannsembaetta, ldggaeslu og fangelsa (50%) eru einnig ésammala

stadhaefingunni.

Taepur helmingur telur 16g og reglur ekki setja sér skordur vid starfspréoun starfsmanna.

Nanast tvofoldun er & fjdlda forst6dumanna sem eru 6sammala stadhafingunni (30%; var 16%
2007). bessi svorun er i 6llum flokkum nema hja framhalds- og haskdlum. Mesta breytingin eda
nanast 40% laekkun svarhlutfalls peirra sem eru sammala stadhaefingunni er i flokki félags- og
lydheilsumala (51%; var 91% 2007) og i flokki heilbrigdisstofnana (29%; var 77% 2007) og ad
lokum 68rum mennta-, menningar- og visindastofnunum (44%; var 80% 2007). Mestar breytingar
ma sja hja minnstu stofnununum (79%; var 43% 2007) og hja stofnunum med 50-99 arsverk
(64%; var 45% 2007).

Ad lokum voru forstédumenn spurdir hversu sammala eda ésammala peir vaeru stadhafingunni
.10g og reglur setja mér ekki skordur vid uppsagnir starfsmanna". Afgerandi afstada kemur
fram hja forstodumonnum hvad vardar stadhezefinguna. Alls eru 90% d6sammala stadhaefingunni,
par af 71% mjog ésammala. Eingongu 9% eru sammala stadheaefingunni. Ekki er mikill munur a

pbessari afstédu eftir staerd stofnana.

Mat forstodumanna a fyrirkomulagi launaakvardana og fradsluporf starfsmanna

Eitt af markmidum stofnanasamninga er ad gefa stjornendum stofnana teekifeeri til ad umbuna
starfsfolki med vidbotargreidslum vegna starfstengdra patta, svo sem vegna vidbdtarabyrgdar i
starfi, sérhaeférar pekkingar, afkasta, sérstakrar haefni til ad freeda og leidbeina, sérstaks
frumkvaedis eda alags o.s.frv. Fengin var afstada forstédumanna til atta slikra patta og hvada ahrif
peir hafa @ akvordun launa umfram grunnrédun starfa hja starfsfolki stofnunarinnar ad peirra mati
(mynd 18).

Algengast er ad forstédumenn nefni sérhaefda pekkingu (93%; var 87% 2007). bvi neaest er
vidbotarabyrgd i starfi (85%; var 92% 2007). bridja algengasta svarid er starfsreynsla innan
stofnunar eda i 68rum sambaerilegum storfum (81%; sama og 2007). Sérstakt frumkvaedi i
starfi nefna 69% (80% 2007). Framangreindir fjérir peaettir végu jafnframt mest hja
forst6dumonnum 2007 pétt rodun eftir vaegi hafi breyst. ba eru afkdst i starfi metin nokkru leegra
na en adur en 61% taldi pau hafa mikil eda talsverd ahrif & laun nd en 68% 2007. Sjaldnast er
nefnd sérstok heefni til ad freeda og leidbeina 68rum. b6 nefna taeplega sex af hverjum tiu ad
bessi pattur hafi mikil eda talsverd ahrif.

Breytilegt er eftir stofnanahdépum hvada paettir skipta mestu mali vid akvérdun launa umfram
grunnrédun. Raduneytisstjorar telja ad sérstakt frumkvaedi i starfi (100%) hafi mest ahrif a
akvordun vidbotarlauna en strax i kjolfari® kemur starfsreynsla og sérhafd pekking (88%).
Minnst ahrif hefur sérstok heefni til ad freeda og leidbeina 6drum (63%) og framtak
starfsmanns til ad afla sér simenntunar og pekkingar sem ad gagni kemur i starfi (50%).
Sérstakt alag hefur ni minni ahrif en adur & akvérdun vidbotarlauna starfsmanna Stjérnarradsins,

76% raduneytisstjéra eru nu peirrar skodunar en voru 92% 2007.
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Mynd 18. Hversu mikil eda litil ahrif hafa eftirfarandi peettir a akvordun launa umfram grunnrédun

starfa hja starfsfélki pinu (%)?
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Syslumannsembeetti og forstédumenn loggeaesiu og fangelsa nefna oftast sérstakt frumkvaedi i
starfi (100%) og afkost i starfi (94%) en i fyrri konnun vo vidbotarabyrgd i starfi mest (82%;
var 92% 2007).

Forstédumenn stofnana a svidi fjarsyslu, tolla- og domsmala meta mest vidbotarabyrgd i starfi
(100%) og sérhaefda pekkingu (100%), par i kjolfarid afkost i starfi, sérstakt frumkvaedi og

starfsreynslu innan stofnunar sem eru metin ad jéfnu eda 88%.

Forstodumenn heilbrigdisstofnana meta mest sérhaefda pekkingu (93%) og vidbétarabyrgd i
starfi (92%) en sérstakt frumkvaedi i starfi (38%) og afkost i starfi (31%) eru sist til pess

fallin ad hafa ahrif & dkvordun um vidbdtarlaun starfsmanna heilbrigdisstofnana.

Forstodumenn framhalds- og haskdla meta mest starfsreynslu (95%) og sérhaefda pekkingu
(90%). bad vekur hins vegar athygli i Ijési kjarnastarfsemi vidkomandi stofnana ad sérstok haefni
til fraedslu og leidbeininga (27%) er talin vega minnst dsamt afkostum i starfi (28%). Mikil
breyting hefur ordid a afstodu peirra til sérstakrar haefni til fraedslu og leidbeininga til dkvordunar
vidbotarlauna milli kannana (30%; var 70% 2007).

Forstédumenn annarra mennta-, menningar- og visindastofnana telja vidbétarabyrgd og
sérstaka pekkingu vega mest (100%) vid akvordun vidbdtarlauna en afkost i starfi (33%) og
sérstok heaefni til fraedslu og leidbeininga (44%) hafa minnst ahrif.

Forstédumenn stofnana & svidi atvinnu-, umhverfis-, skipulags- og samgodngumala telja ad

sérhaefd pekking (94%) vegi mest i akvérdun um laun umfram grunnlaun starfsmanna.

Sérstaklega var skodad hvort stzerd stofnana meeld i arsverkum hafi ahrif & hvad haft er til
hlidsjonar vid akvordun launa umfram grunnlaun. Vidbotarabyrgd og sérhaefd pekking vega
mest hja steerri stofnunum asamt pvi sem faerri paettir liggja til grundvallar i samanburdi vid paer
minni. Sérstakt alag hefur meira veegi hja steerstu og minnstu stofnunum en hja 6drum

stofnunum, en sérstakt frumkvaedi hefur minni ahrif hja steerstu stofnunum (>100 arsverk) en
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hja hinum minni. Hja minnstu stofnununum (<20 arsverk) er algengara ad afkost i starfi og

framtak starfsmanna til ad afla sér vidbotarmenntunar sé metid til haekkunar launa.

I opinni spurningu komu eftirfarandi svor fra forstédumonnum i stuttri samantekt: Kjarasamningar
vega pyngst. Mat & persénubundnum pattum og voru par m.a. taldir upp eftirfarandi peettir:
~Vandvirkni og pad ad ljuka verkefnum innan he&efilegs tima", ,astundun og helgun i starfi", ,haefni
a svidum sem stofnunin parf & ad halda", ,géd samskiptahaefni®, ,framkoma", ,ef starfsmadur er
framurskarandi og gegnir lykilhlutverki - og til eru fyllilega sambeerileg storf par sem laun eru mun

heerri*, ,frammistédumat & ad hafa ahrif a laun".

Forstédumenn voru inntir eftir pvi hve mikil ahrif naesti yfirmadur, starfsmannastjori eda
starfsmannadeild, starfsmenn sjalfir eda stéttarfélog hafi & mat & porf fyrir si- og endurmenntun
starfsmanna hja stofnuninni. Nidurstédur syna ad starfsmenn eru sjalfir rédandi i mati a eigin porf

fyrir si- og endurmenntun og a@ pad vid um alla stofnanaflokka og steerdir stofnana.

Mynd 19. Mat forst6dumanna a ahrifum ymissa adila & mat a porf fyrir si- og endurmenntun
starfsmanna hja stofnuninni

Naesti yfirmadur vidkomandi starfsmanna 12

Starfsmannastjori/starfsmannadeild

Starfsmenn sjalfir

Stéttarfélég viskomandi starfsmanna

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Mikil ahrif mTalsverd ahrif Litil &hrif mEngin ahrif

Nazesti yfirmadur vidkomandi starfsmanna er talinn hafa naestmest ahrif eda 83%. Pad a po sist
vid um framhalds- og haskdla sem skera sig Ur en helmingur forstédumanna telur ad naesti
yfirmadur hafi litil sem engin ahrif 8 mat & porf fyrir si- og endurmenntun. begar spurt er um ahrif
starfsmannastjéra koma fram Odlikar nidurstédur milli  steerdarflokka stofnana. 60%
forstddumanna telja pa/paer hafi mikil eda talsverd ahrif & mat & freedslupérf starfsmanna. Atta af
hverjum  tiu forst6duménnum  stofnana & steerdarbilinu  50-99 arsverk telja ad
starfsmannastjérar/starfsmannadeildir hafi mikil eda talsverd ahrif & mat & freedsluporf
starfsmanna en lagsta hlutfallid er hjad stofnunum med 20-49 arsverk eda fjorir af hverjum tiu
forst6dumoénnum bpeirra stofnana eru sdmu skodunar. Taka ber fram ad stofnanir af bessari
steerdargradu eru yfirleitt ekki med starfsmannastjéra eda starfsmannadeildir. Stéttarfélog eru

talin hafa litil ahrif & mat a freedsluporf starfsmanna stofnunar.

Stjornunarheettir forst6dumanna og imynd stofnunar

Fengin var afstada forstédumanna til patta er vardar pa sjalfa sem stjérnendur. Forstodumenn eru
almennt anaegdir med frammistodu sina. Anaegdastir eru peir pd med frammistédu sina hvad

vardar adgengi starfsmanna ad peim og samrad vid starfsmenn adur en mikilveegar
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akvardanir eru teknar. bannig eru allir forstdumenn mjog eda frekar sammala peirri

stadheefingu ad starfsfolk hafi greidan adgang ad sér og 90% eru pvi mjég sammala.

Nanast allir forstédumenn eru a pvi mali ad peir leiti til starfsmanna sinna adur en mikilvaegar
akvardanir eru teknar en 70% voru mjog sammala stadhaefingunni. Samanburdur milli kannana
gefur til kynna ad forstédumenn leggi aukna aherslu & pennan patt (72%; var 56% 2007). Um sex

af hverjum tiu voru mjog sammala pvi ad peir stydji starfsfolk sitt til frekari starfspréunar.

Forstédumenn telja ad peir gaetu gert betur pegar kemur ad pvi ad bregdast vid 6fullnaegjandi
frammistodu starfsmanna. bPd hafa peir tekid sig verulega & hvad pennan patt vardar milli

kannana en 83% eru mjog eda frekar sammala stadhaefingunni nd en hlutfallid var 64% 2007.

Mynd 20. Vidhorf forst6dumanna til eigin stjornunarhatta (%)

Eg set stofnuninni skyr markmid

Eg leita til starfsmanna minna a8ur en
mikilvaegar dkvardanir eru teknar
Eg veiti starfsfolki hrés/vidkenningu pegar pvi
hefur tekist vel upp i starfi
Eg leidbeini og gagnryni starfsfolk mitt &
uppbyggjandi hatt

Eg hvet starfsfolk til ad leita nyrra leida vid
urlausn verkefna

Eg bregst vid 6fullnaegjandi frammistodu
starfsmanna

Starfsfolk hefur greidan adgang ad mér" (%)

Eg styd starfsfolk mitt til frekari starfspréunar
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Athygli vekur ad 95% forst6dumanna eru mjog eda frekar sammala stadheaefingunni um ad peir
setji stofnunum sinum skyr markmid til samanburdar vid 60% raduneytisstjéra. RUmlega 60%
forstddumanna minnstu stofnananna er mjog sammala stadhaefingunni ,Eg veiti hrés og
vidurkenningu pegar starfsfolki hefur tekist vel upp i starfi" til samanburdar vid 27-38%
forstddumanna steerri stofnana. begar spurt er um ,Eg hvet starfsfolk til ad leita nyrra leida
vid Grlausn verkefna“ (medaltal 49%) vekur athygli ad haest hlutfall forstédumanna sem eru
mjog sammala pessari stadhaefingu eru & svidi fjarsyslu, tolla- og démsmala (75%), annarra
mennta-, menningar- og visindastofnana (67%) og adstu stjérnsyslu (63%). A hinn bdginn er
laegsta hlutfall forstddumanna sem eru mjég sammala stadhaefingunni & svidi atvinnu-, umhverfis-,
skipulags- og samgongumala (24%) og félags- og lydheilsumala (25%). Mest hvatning til
starfsmanna um ad leita nyrra leida vid Urlausn verkefna er hja steerstu (>100 arsverk) og minnstu

(<20 é&rsverk) stofnununum (um 50%).

P

Forst6édumenn voru inntir eftir afstéodu sinni til imyndar stofnunar sinnar i samfélaginu og
anaegju vidskiptavina til pjonustu hennar (sja mynd 21). 78% forstédumanna eru mjog eda
frekar sammala pvi ad imynd stofnunarinnar sé jakvaed (86% 2007). Olikar nidurstédur koma fram
pegar stofnanaflokkar eru bornir saman. Pannig telja forstédumenn priggja stofnanaflokka aéd

imynd stofnunar peirra i samfélaginu sé neikveedari i dag en 2007. bad a vid um aedstu stjérnsyslu
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(51%; var 70% 2007) stofnanir a svidi félags- og lydheilsumala (50%; var 92% 2007) og a svidi

atvinnu-, umhverfis-, skipulags- og samgéngumala (64%; var 84% 2007).

Mynd 21. Imynd stofnunarinnar og anzegja vidskiptavina hennar (%)

Imynd stofnunarinnar i samfélaginu er jékvaed _ 15 I
Vidskiptavinir stofnunarinnar eru yfirleitt anaegdir 12
med pjonustu hennar

0% 50% 100%

B Mjog sammala B Frekar sammala
Hvorki sammala né ésammala m Frekar ésammala

mMjoég 6sammala

A hinn béginn telja forstédumenn mennta-, menningar- og visindastofnana ad imynd stofnana
beirra i samfélaginu sé jakveedari i dag en 2007 (100%; var 80% 2007). Forstédumenn staerstu
stofnana (<100 arsverk) telja imynd stofnunar sinnar ekki eins jakvaeda og adur (68%; var 87%
2007).

Atta af hverjum tiu forstédumoénnum eru peirrar skodunar ad vidskiptavinir stofnunarinnar séu
anaegdir med pjonustu hennar i stad niu af hverjum tiu 2007. Mesta laekkunin er hja stofnunum a
svidi fjarsyslu, tolla- og démsmala (78%; var 100% 2007). Nokkur laekkun er einnig hja aedstu
stjérnsyslu (76%; var 92% 2007). Hid sama a vid um forstédumenn stofnana a svidi félags- og
lySheilsumala (75%; var 92% 2007). A hinn béginn er sjalfstraust forstédumanna framhalds- og
haskéla annars vegar og annarra mennta-, menningar- og visindastofnana hins vegar 6haggad,
peir eru allir mjog eda frekar sammala pvi ad vidskiptavinir stofnana sinna séu yfirleitt anaegdir

med pjonustu hennar sem er svipad hlutfall og 2007.

Stofnanasamningar

Hér er fjallad um mat forst6dumanna a fyrirkomulagi launadkvardana par sem laun eru akvordud
med stofnanasamningum (mynd 22). Forstédumenn voru spurdir hversu vel stofnun peirra hentadi
nuverandi fyrirkomulag par sem laun eru akvérdud med stofnanasamningum. Teeplega helmingur
forstodumanna telur ad nuverandi fyrirkomulag henti frekar eda mjog vel (49%), 23% telja
fyrirkomulagid henta frekar eda mjog illa. beir stofnanaflokkar sem eru hvad anezegdastir med
nuverandi fyrirkomulag eru adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir par sem um sj6 af
hverjum tiu eru frekar dnaegdir. Pad sama a vid um stofnanir i flokki félags- og lydheilsumala. Verst
hentar petta fyrirkomulag hja heilbrigdisstofnunum ad mati forstédumanna en 15% peirra ségdu
pbad henta frekar vel. Pad eru einna helst forstddumenn staerstu stofnana sem hugnast petta
fyrirkomulag illa (41%).
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Mynd 22. Afstada forstodumanna til pess hversu vel hentar stofnun peirra naverandi fyrirkomulag
par sem laun eru akvordud med stofnanasamningum (%)

Stofnanir & svidi atvinnu-, umhverfis-, skipulags- og
samgdngumala

Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir
Framhalds- og haskdlar
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Stofnanir & svidi fjarsyslu, tolla- og domsmala
Syslumannsembeetti, I6ggaesla og fangelsi
FAEdsta stjornsysla

Heild

mMjog vel mFrekar vel mHvorki vel né illa ®mFrekar illa ®mMjog illa

Forstodumenn voru spurdir ad hve miklu leyti einstok markmid stofnanasamninga heféu nad
fram ad ganga hja stofnunum peirra. Spurt var um sjé markmid sem m.a. hafa verid tilgreind |
gildandi stofnanasamningum. A milli 60% og 70% forstodumanna telja ad flest pessara markmida
hafi nadst ad oOllu, mestu eda nokkru leyti. Einungis 7% telja ad markmidi® ad studla ad
skilvirkara launakerfi sem tekur mid af porfum og verkefnum stofnunar hafi ad mestu eda
Ollu leyti nddst. RUmur helmingur telur markmid hafa ad nokkru leyti nddst og 7% svara bvi til ad

ekki hafi reynt & framkvaemd markmids.

Alls telja 8% ad pad markmid stofnanasamninga ad studla ad launakerfi sem tekur mid af
porfum og verkefnum starfsmanna stofnunarinnar hafi ad mestu eda o6llu leyti nddst. 55%
telja markmi®d hafa ad nokkru leyti nadst, alls telja 31% ad markmid hafi ad litlu eda engu leyti

nadst, pa telja 7% ad ekki hafi reynt & framkvaemd markmids (mynd 23).

A heildina liti® telja 8% ad markmidid ad styrkja starfsemi vidkomandi stofnunar til lengri
tima litid hafi ad mestu eda ollu leyti nddst. 75% stofnana sem tilheyra adstu stjornsyslu telja
markmidid hafa n&dst ad nokkru leyti. I flokki félags- og lydheilsumala eru 67% sem telja
markmidid hafa nadst ad litlu eda engu leyti. A heildina litid telja 7% ad ekki hafi reynt &

framkvaemd markmids.

A heildina litid telja 17% ad markmidid ad faera akvoérdun um launasetningu starfa neer
starfsvettvangi hafi nddst. RUmlega helmingur allra telur ad markmidid hafi ad nokkru leyti nadst.
Alls telja 46% heilbrigdisstofnana ad markmid hafi ad litlu eda engu leyti nddst. 1/4 forstédumanna

sem tilheyra aedstu stjornsyslu svarar ad ekki hafi reynt & framkveemd markmids.
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Mynd 23: Ad hve miklu leyti hafa eftirfarandi markmid stofnanasamninga nadst hja stofnun pinni?
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Rétt rumlega einn af hverjum tiu telur ad markmidid ad efla samstarf starfsmanna og
stjornenda a vinnustad hafi nddst, 43% telja ad markmid hafi ad nokkru leyti nddst, 36% ad pad
hafi ad litlu eda engu leyti nadst og 9% svara ad ekki hafi reynt framkvaemd markmids. Rumur
helmingur (51%) telur ad pad markmid ad gefa starfsmonnum tzaekifaeri til ad proast og beeta
sig i starfi hafi ad nokkru leyti nddst. Ad lokum telja rimlega sex af hverjum tiu ad pad markmid
stofnanasamninga ad skapa grundvoll fyrir aukinni hagraedingu hafi ad litlu eda engu leyti

nadst og arid 2007 voru pad teplega fimm af hverjum tiu sem svorudu med pessum haetti.

Mat a fyrirkomulagi launaakvardana forst6dumanna

A heildina rikir mikil 6dnaegja medal forstédumanna med eigin laun (sja mynd 24). Veigamestu
asteedurnar fyrir pvi ad forstédumenn eru ekki anaegdir med laun sin eru ad peir telja laun sin

ekki i samrzaemi vid abyrgd (96%) og ekki i samrami vid vinnualag (95%).

Alls 89% forstédumanna telja ad laun séu ekki i samrzemi vid vinnuframlag, 84% ad pau séu
ekki i samraemi vid arangur en riflega helmingur forstédumanna er peirrar skodunar ad laun séu
ekki i samrami vid laun annarra i sambarilegum storfum innan rikisins og ekki i

samraemi vid menntun. Sému paettir végu mest i kénnun 2007.
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Mynd 24. Vidhorf forst6dumanna til eigin launa (%)

Launin eru ekki i samraemi vid alag
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I kénnuninni gafst forstédumdnnum kostur & ad nefna fleiri dstaedur fyrir 6anaegju sinni med laun.
Peim eru gerd skil hér. Flestir nefna launalaekkun forst6dumanna og i/ nokkrum tilvikum er beett vid
ad pad hefdi verid gert med ologmeetum heetti. Pa er nefnt ad laun forst6dumanna veeru ekki |
samraemi vid sambeerileg stoérf @ almennum vinnumarkadi. Onnur atridi snta ad ~Kynjamismunun
sem virdist gaeta" en einnig ad ,mismunun eigi sér stad i stofnunum sem tengjast fidrmalum". i
einu tilviki er nefnt ad ,laun forstédumanns veeru leegri en hja yfirménnum fyrirtaekja sem
vidkomandi stofnun fer med stjornsyslu yfir' og i 6&ru tilviki kemur fram ad ,laun forstjéra

heilbrigdisstofnana Iuti ekki sému I6gmalum og gerist med laun annarra rikisforstjora".

Spurt var um afstédu forstodumanna til stadheaefingarinnar ,naverandi fyrirkomulag vid
akvordun launa forstodumanna hentar vel". Alls eru 75% forst6dumanna désammala
stadhaefingunni og eru 10% bpeirra frekar 6sammala en 65% mjég dsammala (sja mynd 25). Alls
eru niu af hverjum tiu forst6duménnum steerstu stofnana mjoég eda frekar dsammala
stadhaefingunni. Ad sama skapi svara 72% pvi til hja stofnunum med 50-99 arsverk, 80% hja

stofnunum med 20-49 arsverk en 50% hja minnstu stofnununum.

bvi naest voru forstédumenn spurdir hvada fyrirkomulag peir telja ad henti betur en nilverandi

fyrirkomulag vid akvordun launa forstédumanna (sja mynd 26).

A heildina litid telja 25% forstédumanna ad raduneyti eigi ad akveda laun forstédumanna,
15% svara pvi til ad stjorn stofnunar eigi ad akveda laun forstodumanna, 28% telja ad um laun
eigi ad semja i kjarasamningum, alls 32% svara ad annad fyrirkomulag en pad sem fram

kemur i valmdguleikum spurningarinnar henti betur.
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Mynd 25. Afstada forstodumanna til pess hversu vel naverandi fyrirkomulag vid akvordun launa
forstodumanna hentar (%)

Stofnanir & svidi atvinnu-, umhverfis-, skipulags- og
samgéngumala

Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir
Framhalds- og haskdlar

Félags- og lydheilsumal

Heilbrigdisstofnanir

Stofnanir & svidi fjarsyslu, tolla- og ddmsmala
Syslumannsembeetti, I6ggaesla og fangelsi

FAEdsta stjornsysla

Heild
0% 20% 40% 60% 80% 100%
mMjog sammala ® Frekar sammala
mHvorki sammala né ésammala ® Frekar 6sammala

= Mjég 6sammala

Allir forstédumenn sem starfa innan adstu stjornsyslu telja ad betur henti ad akveda laun i

kjarasamningum, teep 50% stofnana & svidi atvinnu-, umhverfis-, skipulags- og samgdéngumala

7

telja slikt hid sama. Um pad bil sex af hverjum tiu i flokki félags- og lydheilsumala og stofnana a
svidi fjarsyslu, tolla- og ddmsmala eru hlynnt pvi ad annad fyrirkomulag en pad sem fram kemur i

valmdguleikum spurningarinnar henti betur.

Mynd 26. Afstada forstodumanna til pess hvada fyrirkomulag henti betur en naverandi fyrirkomulag
vid akvordun launa forst6dumanna (%)
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® Laun séu akvesdin i kjarasamningum
B Med 68rum heetti, hvada?

Syslumannsembeetti, l6ggaesla og fangelsi eru klofin i afstédu sinni til pess hvada fyrirkomulag
henti betur en ndverandi fyrirkomulag vid akvordun launa forstédumanna, 33% telja ad raduneyti
eigi ad akveda laun forstodumanna, 33% telja ad laun eigi ad akveda i kjarasamningum og 6nnur

33% telja ad annad fyrirkomulag en pad sem fram kemur i valmoéguleikum spurningarinnar henti
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betur. Teepur helmingur forstédumanna annarra mennta-, menningar- og visindastofnana telja ad
raduneyti eigi ad akveda laun forstédumanna. Teep 60% stofnana med innan vid 20 arsverk

saekjast eftir pvi ad laun séu akvedin med kjarasamningum.

Forst6dumoénnum var gefinn kostur ad tiltaka onnur atridi sem bpeir telja ad henti betur en
nuverandi fyrirkomulag vid akvoérdun launa. Par voru nefnd nokkur atridi, s.s.
einstaklingssamningur milli forst6dumanns og raduneytis; taka mid af markadslaunum; af kjararadi
sem er 0had sitjandi fjarmalaradherra hverju sinni; sjalfsteedu kjararadi; taka mid af
sambeerilegum stérfum t.d. @ Nordurlébndum; horfa til umfangs stofnunar, verkefna, fjarveitingar,
starfsmannafjélda og arangurs; fastur grunnur akvedinn af riki; vidbotarlaun tengd umfangi og edli

stofnunar og arangurtengd laun ad hluta.

Skipun og tilflutningur i starfi

Fengin var afstada forstédumanna til fyrirkomulags skipunar og tilflutnings peirra i starfi (sja mynd
27). Teepur helmingur allra forstédumanna (42%) er hvorki sammala né 6sammala stadhaefingunni
.reglan um fimm ara skipunartima forstodumanna rikisstofnana hefur reynst vel". beir
stofnanaflokkar sem eru hvad mest ésammala stadhaefingunni eru adsta stjornsysla (50%; var
30% 2007), syslumannsembeetti, l6ggaesla og fangelsi (57%; var 20% 2007) og i flokki félags- og
lydheilsumala (50%; var 13% 2007). Stofnanaflokkar sem eru fremur jakvaedir eru framhalds- og
haskolar (53%; var 44% 2007), adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir (72%; var 28%
2007) og ad lokum stofnanir & svidi atvinnu-, umhverfis-, skipulags- og samgéngumala (42%; var
33% 2007).

Mynd 27. Afstada forstodumanna til nokkurra stadhaefinga um skipun og tilflutning i starfi (%)
Reglan um fimm ara skipunartima forstédumanna
rikisstofnana hefur reynst vel

Meta skal frammist6du forstodumanna formlega adur
en skipunartimi peirra er endurnyjadur

Skipun forstédumanna zetti ad vera dtimabundin

pad er aeskilegt ad forstédumenn flytjist & milli
sambeerilegra stofnana

pad er aeskilegt ad forstodumenn flytjist milli olikra
stofnana

pad er aeskilegt ad unnt sé ad bjéda forst6dumonnum
sveigjanleg starfslok

bad er aeskilegt ad forstodumonnum sé audveldad ad
flytja sig i storf sérfreedinga/onnur storf

0 20 40 60 80 100
mMjog sammala ® Frekar sammala
Hvorki sammala né dsammala m Frekar 6sammala

mMjog 6samméla
Um atta af hverjum tiu forst6dumonnum eru sammala pvi ad meta skuli frammistodu peirra
formlega adur en skipunartimi peirra er endurnyjadur. Allir i stofnanaflokknum zedsta
stjérnsysla eru sammala stadhaefingunni, par & eftir koma framhalds- og haskdlar (95%) og félags-
og lydheilsumal (88%). Alls telja um 80% annarra mennta-, menningar- og visindastofnana og

stofnana a svidi atvinnu-, umhverfis-, skipulags- og samgéngumala auk stofnana a svidi fjarsyslu,
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tolla- og ddmsmala ad meta skuli frammistédu forstédumanna formlega adur en skipunartimi peirra
er endurnyjadur. Svarhlutfall pessarar spurningar gefur eindregid til kynna kall forstédumanna eftir

formlegu mati & frammist6du sinni.

Teeplega tveir af hverjum tiu telja ad skipan forstodumanns eigi ad vera 6timabundin og sex
af hverjum tiu eru pvi ésammala. Helmingur patttakenda telur aseskilegt ad forst6dumenn
flytjist & milli sambeerilegra stofnana en eingongu fjordungur er pvi moétfallinn. Faestir eru
sammala stadhaefingunni i hoépi framhalds- og haskdla (22%) og heilbrigdisstofnana (35%).
Forst6dumenn eru neikvaedari gagnvart pvi ad forstodumenn flytjist milli dlikra stofnana, 37%
eru pvi sammala en 41% 6sammala. Afgerandi nidurstada kemur fram hja forst6dumonnum pegar
spurt er hvort aeskilegt sé ad unnt sé ad bjoda forst6dumonnum sveigjanleg starfslok. Alls
91% forst6dumanna telja slikt aeskilegt, en 1% ekki. Ad lokum var spurt hvort aeskilegt veeri ad
forst6dumonnum sé audveldad ad flytja sig i storf sérfreedinga eda onnur storf. Alls 83%

forstddumanna telja slikt aeskilegt en 5% ekki.
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Vidauki I - batttokustofnanir 2007 og 2011

AEdsta stjornsysla

2011 (12)

2007 (15)

Efnahags- og vidskiptaraduneyti
Fjarmalaraduneyti

Forsztisraduneyti

Hagstofa Islands

Idnadarraduneyti
Innanrikisrdduneyti

Mennta- og menningarmalaraduneyti
Sjavarutvegs- og landbunadarraduneyti
Umhverfisraduneyti
Utanrikisraduneyti
Velferdarraduneyti .
Préunarsamvinnustofnun Islands

Doms- og kirkjumalaraduneyti®
Félagsmalaraduneytid
Fjarmalaraduneytid
Forszetisraduneytid

Hagstofa Islands

Heilbrigdis- og tryggingamalaraduneytid
I8nadar- og vidskiptaraduneytid
Landbunadarraduneytid
Menntamalaraduneytid
Rikislogmasdur
Samgonguraduneyti
Sjavarutvegsraduneyti
Umhverfisraduneyti
Utanrikisraduneyti ]
préunarsamvinnustofnun Islands

Syslumannsembaetti, loggaesla og fangelsi

2011 (22)

2007 (29)

Fangelsismalastofnun rikisins
Logreglustjorinn & hofudborgarsvaedinu
Logreglustjorinn & Sudurnesjum
Rikislogreglustjori

Syslumadur Snaefellinga
Syslumadurinn & Akranesi
Syslumadurinn & Akranesi
Syslumadurinn & Akureyri
Syslumadurinn & Blondudsi
Syslumadurinn a Eskifirdi
Syslumadurinn & Husavik
Syslumadurinn & Hvolsvelli
Syslumadurinn a Isafirdi
Syslumadurinn a Saudarkroki
Syslumadurinn a Selfossi
Syslumadurinn a Seydisfirdi
Syslumadurinn i Borgarnesi
Syslumadurinn i Hafnarfirdi
Syslumadurinn i Kdpavogi
Syslumadurinn i Reykjanesbae
Syslumadurinn i Reykjavik
Syslumadurinn i Vestmannaeyjum

Fangelsismalastofnun rikisins
Landhelgisgeesla Islands
Logreglustjori héfudborgarsvaedisins
Logreglustjorinn @ Sudurnesjum og
Syslumadurinn a Keflavikurflugvelli
Rikislogreglustjori

Syslumadur Sneefellinga
Syslumadurinn & Akranesi
Syslumadurinn a Akureyri
Syslumadurinn a Blondudsi
Syslumadurinn a Budardal
Syslumadurinn a Eskifirdi
Syslumadurinn a Holmavik
Syslumadurinn a Husavik
Syslumadurinn a Hvolsvelli
Syslumadurinn & Hoéfn
Syslumadurinn a Isafirdi
Syslumadurinn a Patreksfirdi
Syslumadurinn a Saudarkroki
Syslumadurinn a Selfossi
Syslumadurinn a Seydisfirdi
Syslumadurinn a Siglufirdi
Syslumadurinn i Bolungarvik
Syslumadurinn i Borgarnesi
Syslumadurinn i Hafnarfirdi
Syslumadurinn i Kdpavogi
Syslumadurinn i Reykjanesbae
Syslumadurinn i Reykjavik
Syslumadurinn i Vestmannaeyjum
Syslumadurinn i Vik
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Stofnanir a svidi fjarsyslu, tolla og domsmala

2011 (13)

2007 (24)

ATVR

Fasteignir rikissjods
Fjarsysla rikisins
Framkvaemdasysla rikisins
Landhelgisgaesla Islands
Rikiskaup
Rikissakséknari
Rikisskattstjori
Sérstakur sakséknari
Tollstjori
Utlendingastofnun
Yfirskattanefnd

Skatta- og tollamal :

Rikisskattstjori

Skattrannsodknarstjéri rikisins
Skattstofa Austurlandsumdaemis
Skattstofa Nordurlandsumdaemis eystra
Skattstofa Nordurlandsumdaemis vestra
Skattstofa Reykjanesumdaemis
Skattstofa Sudurlandsumdaemis
Skattstofa Vestfjardéaumdaemis
Skattstofa Vestmannaeyja

Skattstofa Vesturlandsumdamis
Skattstofan i Reykjavik

Tollstjorinn i Reykjavik

Yfirskattanefnd

Adrar stofnanir fjar- doms- og
kirkjumalaraduneyta:
ATVR

Biskupsstofa
Fasteignamat rikisins
Fasteignir rikissjods
Fjarsysla rikisins
Framkvaemdasysla rikisins
Lanasysla rikisins
Persénuvernd

Rikiskaup

Rikissaksoknari
Utlendingastofnun

Heilbrigdisstofnanir

2011 (16)

2007 (24)

Heilbrigdisstofnun Austurlands
Heilbrigdisstofnun Sudurlands
Heilbrigdisstofnun Sudurnesja
Heilbrigdisstofnun Vestfjarda
Heilbrigdisstofnun Vesturlands
Heilbrigdisstofnun bingeyinga
Heilbrigdisstofnunin Blondudsi
Heilbrigdisstofnunin Fjallabyggd
Heilbrigdisstofnunin Patreksfirdi
Heilbrig&isstofnunin Saudarkroki
Heilbrigdisstofnunin Vestmannaeyjum
Heilsugaesla & hofudborgarsveedinu
Heilsugaeslustddin Dalvik
Heyrnar-og talmeinast6é Islands
Landspitali

Sjukrahusid Akureyri

Fjordungssjukrahusid Akureyri
Heilbrigdisstofnun Austurlands
Heilbrigdisstofnun Sudurlands
Heilbrigdisstofnun Sudurnesja
Heilbrigdisstofnun bingeyinga
Heilbrigdisstofnunin Akranesi
Heilbrigdisstofnunin Blondudsi
Heilbrigdisstofnunin Bolungarvik
Heilbrigdisstofnunin Hélmavik
Heilbrigdisstofnunin Hvammstanga
Heilbrigdisstofnunin Isafjardarbae
Heilbrigdisstofnunin Patreksfirdi
Heilbrigdisstofnunin Saudarkroki
Heilbrigdisstofnunin Siglufirdi
Heilbrigdisstofnunin Vestmannaeyjum
Heilsugaesla héfudborgarsvaedisins
Heilsugaeslustddin Borgarnesi
Heilsugaeslustodin Dalvik
Heilsugaeslust6din Grundarfirdi
Heilsugaeslustodin Olafsvik
Landspitali - haskdlasjukrahus

St. Franciskusspitalinn

St. Josefsspitali

Sélvangur
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Félags- og lydheilsumal

2011 (12)

2007 (20)

Barnaverndarstofa

Greiningar- og radgjafarst6d rikisins
Ibudalanasjoédur
Landlaeknisembeettid
Lyfjastofnun

Samskiptamidst heyrnarlausra og
heyrnarskertra
Sjukratryggingar Islands
Tryggingastofnun rikisins
Umbodsmadur skuldara
Vinnueftirlit rikisins
Vinnumalastofnun

Pjonustu- og pekkingarmidstdd fyrir blinda

og sjonskerta og daufblinda

Barnaverndarstofa

Geislavarnir rikisins

Greiningar- og radgjafarstdd rikisins
Heyrnar- og talmeinast6d Islands
Ibudalanasjodur

Jafnréttisstofa
Landlaeknisembaettid

Lyfjastofnun

Ly&heilsustod

Sveedisskrifstofa malefna fatladra a
Austurlandi

Sveedisskrifstofa malefna fatladra a
Reykjanesi

Svaedisskrifstofa malefna fatladra i
Reykjavik

Sveaedisskrifstofa malefna fatladra a
Sudurlandi

Svaedisskrifstofa malefna fatladra a
Vestfjordum

Sveaedisskrifstofa malefna fatladra a
Vesturlandi

Samskiptast6d heyrnarlausra og
heyrnarskertra

Sjonstod Islands

Tryggingastofnun rikisins
Vinnueftirlit rikisins
Vinnumalastofnun
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Framhalds- og haskélar

2011 (33)

2007 (33)

Borgarholtsskoli

Fj6lbrautaskdli Nordurlands vestra
Fjolbrautaskdli Snzefellinga
Fj6lbrautaskoli Sudurlands
Fjolbrautaskéli Sudurnesja
Fj6lbrautaskoli Vesturlands, Akranesi
Fjélbrautaskélinn Armula
Fj6lbrautaskdlinn i Breigholti
Fj6lbrautaskélinn i Gardabae
Flensborgarskoli, Hafnarfirdi
Framhaldsskélinn & Husavik
Framhaldsskélinn & Laugum
Framhaldsskélinn i Austur-Skaftafellssyslu
Framhaldsskélinn i Mosfellsbae
Framhaldsskélinn i Vestmannaeyjum
Haskdli Islands

Haskélinn & Akureyri

Hélaskoli - Haskdlinn @ Holum
I8nskolinn Hafnarfirdi
Kvennaskolinn i Reykjavik
Landbunadarhaskdli Islands
Logregluskdli rikisins
Menntaskdlinn & Akureyri
Menntaskdlinn a Egilsstédum
Menntaskdlinn a Isafirdi
Menntaskdlinn & Laugarvatni
Menntaskdlinn i Képavogi
Menntaskdlinn i Reykjavik
Menntaskdlinn vid Hamrahli®
Menntaskdlinn vid Sund
Menntaskdlinn Tréllaskaga
Verkmenntaskoli Austurlands
Verkmenntaskolinn & Akureyri

Borgarholtsskdli
Fj6lbrautaskdli Nordurlands vestra
Fj6lbrautaskéli Snaefellinga
Fj6lbrautaskdli Sudurlands
Fjolbrautaskoéli Sudurnesja
Fj6lbrautaskdli Vesturlands
Fjolbrautaskoélinn i Breidholti
Fj6lbrautaskdlinn i Gardabae
Fjslbrautaskélinn vid Armula
Flensborgarskolinn i Hafnarfirdi
Framhaldsskoélinn & Husavik
Framhaldsskélinn @ Laugum
Framhaldsskélinn i Austur-Skaftafellssyslu
Framhaldsskélinn i Vestmannaeyjum
Haskali Islands

Haskoélinn & Akureyri

Hdlaskdli - Haskdlinn & Holum
I8nskolinn i Hafnarfirdi
I8nskolinn i Reykjavik
Kennarahaskdli islands
Kvennaskolinn i Reykjavik
Landbunadarhaskdli Islands
Logregluskdli rikisins
Menntaskdlinn ad Laugarvatni
Menntaskdlinn @ Akureyri
Menntaskélinn a Egilsstédum
Menntaskdlinn & Isafirdi
Menntaskélinn i Képavogi
Menntaskdlinn i Reykjavik
Menntaskélinn vid Hamrahli®
Menntaskélinn vid Sund
Verkmenntaskéli Austurlands
Verkmenntaskoélinn a Akureyri

Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir

2011 (11)

2007 (16)

Islenski dansflokkurinn

Landsbodkasafn Islands - Haskélabdkasafn
Lanasjodur islenskra namsmanna
Listasafn fslands

Namsgagnastofnun

Namsmatsstofnun
Rannsoknamidstod Islands

Stofnun Arna Magnussonar { islenskum
freedum

pjodleikhisio

Pjodminjasafn Islands

pjodskjalasafn Islands

Blindrabdkasafn Islands

Fornleifavernd rikisins

Islenski dansflokkurinn
Kvikmyndamidstod Islands
Kvikmyndasafn Islands

Landsbdkasafn Islands - Haskdlabdkasafn
Lanasjodur islenskra namsmanna
Listasafn Islands

Namsgagnastofnun

Namsmatsstofnun
Rannsdknamidstdd Islands

Stofnun Arna MagnUssonar { islenskum
freedum

pjodleikhusid

bjédmenningarhusié

pjédminjasafn {slands

pjodskjalasafn Islands
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Stofnanir atvinnumalaraduneyta, umhverfis-, skipulags- og samgéngumala

2011 (29)

2007 (32)

Byggdastofnun
Einkaleyfastofan
Ferdamalastofa

Fiskistofa

Fjarmalaeftirlitid
Flugmalastjorn Islands
Hafrannsoknastofnunin
Islenskar orkurannsoéknir
Landgraedsla rikisins
Landmeelingar Islands
Mannvirkjastofnun
Matveelastofnun .
Natturufraedistofnun Islands
Neytendastofa )
Nysképunarmidst6d Islands
Orkustofnun

Post- og fjarskiptastofnun
Samkeppniseftirlitid
Siglingastofnun Islands
Skipulagsstofnun

Skogreaekt rikisins .
Tilraunastdd Haskdla Isl. i meinafraedi ad
Keldum

Umferdarstofa
Umbhverfisstofnun
Vatnajokulspjodgardur
Vedurstofa Islands
Vegagerdin
Veidimalastofnun

Pjodskra Islands

Brunamalastofnun rikisins
Byggdastofnun

Einkaleyfastofan
Ferdamalastofa

Fiskistofa

Fjarmalaeftirlitio

Flugmalastjorn Islands
Flugmalastjorn Keflavikurflugvallar
Hafrannsoknastofnunin
Idntaeknistofnun fslands
Islenskar orkurannséknir
Landbunadarstofnun
Landgreaedsla rikisins
Landmaelingar Islands
Natturufraedistofnun Islands
Neytendastofa
Nyskopunarsjédur atvinnulifsins
Orkustofnun

Pést- og fjarskiptastofnun
Rannsdknastofnun byggingaridnadarins
Samkeppniseftirlitid
Siglingastofnun Islands
Skipulagsstofnun

Skogreaekt rikisins

Skrifstofa rannsoknastofnana
atvinnuveganna Tilraunast6d Haskoéla
Islands i meinafreedi ad Keldum
Umferdarstofa
Umbhverfisstofnun
Urvinnslusjodur

Vedurstofa Islands

Vegagerdin

Veidimalastofnun

Vidauki II - Spurningalisti (sja pdf skjal 1)

Vidauki III - Toflur (sja pdf skjal 2)
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