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Enginn fyrirsjáanleiki, 

vond niðurstaða

Fyrirsjáanleg og góð niðurstaða
Ófyrirsjáanlegt, en 

niðurstaðan æskileg

Fyrirsjáanleg en vond 

niðurstaða



Enginn fyrirsjáanleiki, 

vond niðurstaða

Fyrirsjáanleg og góð niðurstaða
Ófyrirsjáanlegt, en 

niðurstaðan æskileg

Fyrirsjáanleg en vond 

niðurstaða

Vel heppnuð stefnumörkun og 

framkvæmd

Heppni sem einhver mun 

líklega eigna sér sem snilli

Vel heppnuð greining en 

framkvæmd stefnumótunar 

misheppnuð

Hvað erum við eiginlega 

að gera hérna?



“Samfélagið hefur ekkert frekar efni á því að útiloka 

almenning frá ferlum ríkisins en það hefur efni á því að 

útiloka almenning frá vísindum.”

─ Stafford Beer
Fanfare for Effective Freedom (1974)



Raunveruleikinn er ekki alltaf samvinnuþýður



● Öll líkön eru röng, en sum líkön eru gagnleg.

● Engin áætlun lifir af snertingu við óvininn.

● Mynstur sem hafa haldið sér til lengri tíma munu líklega 

halda sér í einhvern tíma til viðbótar.



Skýr vilji + góð spágerð = Raunsæ framtíð





Stór framtíðarsýn



● Almennt læsi

● Kínamúrinn

● Rómverska vegakerfið

● Suez- og Panamaskurðirnir

● ARPANet → Internetið

● Marshalláætlunin

● Velferðarkerfi (t.d. NHS í Bretlandi)

● Apollo geimferðaáætlunin / Tunglferðirnar

● Alþjóðageimstöðin

● Rafræn stjórnsýsla í Eistlandi

● Kjarnorkuvæðing í Frakklandi 1974

● Stofnun Airbus

● Lagning járnbrauta (t.d. TGV)

● Fjárfestingar Danmerkur í vindorku

● Ákvörðun nýsköpunarstjórnarinnar á Íslandi um að 

fjárfesta í stórútgerð







● Stórar áætlanir heppnast oftar en ekki

● Stórar áætlanir misheppnast helst vegna þess 

að ekki var hugað nægilega vel að 

fyrirsjáanlegum framförum

● Efnahagsleg og samfélagsleg áhrif stórra 

áætlana sem takast eru umtalsvert meiri en 

ætla mætti út frá stærð þeirra



Þjóðir móta ekki framtíðina

með því að bíða og vona
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