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Formali

Veturinn 2006-2007 fér fram vidamikil kénnun & starfsumhverfi rikisstarfsmanna. Skyrsla pessi er
su fyrsta af premur par sem fjallad er um nidurstédur kdnnunar sem gerd var medal
forstddumanna rikisstofnana og raduneytisstjora, en i april sidastlionum komu Gt nidurstédur

viohorfskdnnunar sem teeplega tiu pusund rikisstarfsmenn toku patt i.

Kannanir sem pessar eru fjarmalaraduneytinu afar mikilvaegar i starfsemi sinni. 1 stefnu rikis-
stjérnarinnar um arangursrikan rikisrekstur er fjallad um auknar kréfur sem gerdar eru til rikisins &
svidi pjonustu og rekstrar. I vidhorfskénnun medal rikisstarfsmanna var aflad dyrmeetra upplysinga
um stédu mannaudsmala hja rikinu. Kénnun medal 200 forstdumanna rikisstofnana veitir fyllri
upplysingar um starfsmannastjoérnun hja rikinu, auk upplysinga um adra peetti stefnunnar. Ma par

nefna sveigjanleika i skipulagi rikisrekstrar og skilvirka fjarmalastjorn.

Kjorord stefnu um arangursrikan rikisrekstur eru skilvirk pjénusta a einfaldan og hagkveeman hatt.
Tilgangur kédnnunar medal forstddumanna er medal annars ad kanna hvernig midar i peim efnum
og hvernig stjornendur kunna ad meta stjorntaekin sem notud eru. Heildarnidurstdédur
kénnunarinnar eru stddumat. Lita verdur til pess sem vel er gert en jafnframt baeta pau atridi sem

parfnast lagfeeringar.

Reykjavik, 24. oktober 2007

Arni M. Mathiesen
fjarmalaradherra
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Helstu nidurstoour

Meirihluti forstédumanna eda 57% var anaegdur med nuverandi fyrirkomulag launaadkvardana
sem grundvallast & stofnanasamningum, 32% tdldu petta fyrirkomulag hvorki henta vel né illa

og 11% illa. Nidurstadan var breytileg eftir steerd og flokkum stofnana.

I samreemi vid fremur jakveeda afstddu til stofnanasamninga telja forstédumenn ad flest
markmida peirra hafi nadst ad nokkru leyti. bad markmid sem flestir nefna ad hafi nadst er ad
feera akvordun um launasetningu neer starfsvettvangi en einna sist ad peir hafi skapad

grundvéll fyrir aukinni hagraedingu.

Margir peettir hafa ahrif & akvoérdun launa umfram grunnrédun. Vidboétarabyrgd i starfi virdist
skipta par mestu en einnig var nefnt ad sérheefd pekking, sérstakt frumkveedi i starfi og

starfsreynsla innan stofnunar eda i sambeerilegum stdorfum skipti mali.

Um 4 forstddumanna af hverjum 10 telja ad namskeid a vegum stéttarfélaga og tengdra
freedslusetra skili tileetludum arangri. Svipadur fjoldi tekur ekki afstdodu (hvorki sammala né

6sammala). Afstadan er breytileg eftir stofnanaflokkum.

Rumlega 80% forstbdumanna eru 6sammala stadhaefingunni ,l6g og reglur setja ekki skordur
Vvid uppsagnir starfsmanna“. Eingéngu 8% voru sammala. Innan vid helmingur forstddumanna
telur ad 16g og reglur setji ekki skordur vid radningar nyrra starfsmanna en nokkru feerri eru
6sammala stadheaefingunni. Meirihluti forstdumanna telur ad regluverk setji ekki skordur vid
starfsproun starfsmanna. Afstada til sidastnefndu stadhaefinganna tveggja er breytileg eftir

steerd stofnana og stofnanaflokkum.

Um 2 forstédumenn af hverjum 3 eru almennt anaegdir med samskipti stofnunar vid raduneyti
sem hun tilheyrir, um fjérdungur var 6sammala peirri stadhasefingu. Flestir eru ansegdir med
samskipti sem varda fagleg verkefni. Um 4 af hverjum 10 eru sammala pvi ad raduneytid svari
erindum fljott og vel. Um pridjungur forstddumanna telur ad raduneytid veiti peim gagnlega
endurgjof vegna starfa sinna. Mjog breytilegt er eftir steerd stofnana og stofnanaflokkum hver

afstadan er til pessara stadhaefinga.

Einungis 3 forstddumenn af hverjum 10 telja ad fjarveiting til stofnunar sem peir veita forstodu
sé i samraemi vid verkefni hennar, um 4 af hverjum 10 telja sig hafa gott svigram til ad stjérna

fjarmalum eigin stofnunar en 8 af hverjum 10 faglegum verkefnum.

Spurt var hver mikilveegustu Urlausnarefnin i stjéornun og starfsmannamalum rikisins veeru a
komandi arum. Langoftast var nefnt ad 16g og reglur veeru ipyngjandi fyrir starfsmannastjérnun
rikisstofnana, sérstaklega regluverk vegna uppsagna. Draga pyrfti ar midstyringu
launaakvardana og proa stofnanasamninga afram. Beeta pyrfti si- og endurmenntun rikis-

starfsmanna en til pess pyrfti ad gera rad fyrir meira fjarmagni.



Inngangur

I pessari skyrslu eru fyrstu nidurstédur kénnunar sem framkveemd var medal forstddumanna rikis-

stofnana vorid 2007. Um er ad reeda hluta af steerri rannsékn a starfsumhverfi rikisstarfsmanna.

Markmidid med kdnnuninni var ad safna upplysingum um mikilveega peetti i starfsemi rikisstofnana
sem varda stjornun starfsmannamala, stefnumaétun, arangursstjéornun og 6énnur verkefni forstédu-
manna. Han skiptist i tvo hluta. Annar fjalladi um ymsar stadreyndir vardandi fyrirkomulag
stjérnunar og starfsmannamala hja einstokum rikisstofnunum en hinn um vidhorf forstédumanna &

ymsum pattum i starfsumhverfi peirra.

Med konnuninni hafa fengist umfangsmiklar upplysingar og verdur gerd grein fyrir peim i premur

skyrslum sem allar koma (t veturinn 2007-2008. ba mun nanari Urvinnsla fara fram & vegum

Haskola Islands og i fjarmalaraduneytinu.

bpessi fyrsta skyrsla fjallar um nidurstédur Gr vidhorfahluta forstodumannakénnunarinnar, nanar
tiltekid um mat forstddumanna a fyrirkomulagi launaakvardana, stjéornunarlegu svigrami peirra og
samskiptum vid raduneyti. Onnur skyrslan er um vidhorf forstédumanna til eigin starfspréunar og
starfsumhverfis. I peirri pridju er reett um nidurstédur Ur stadreyndahluta kénnunarinnar, m.a. um

stjornunarheetti rikisstofnana.

Stjorn verkefnisins

Kénnunin var samstarfsverkefni fjarmalaraduneytisins og Stofnunar stjoérnsyslufreeda og stjérnmala
vid Haskdla Islands. Verkefnisstjorn skipudu Hrund Sveinsdottir og Sverrir Jonsson hja starfs-
mannaskrifstofu fjarmalaraduneytisins og Margrét S. Bjornsdottir, Omar H. Kristmundsson og Lilja

Porgeirsdottir hja Stofnun stjornsyslufraeda og stjornmala vid Haskodla Islands.

Urvinnsla var i héndum Omars H. Kristmundssonar sem er adalhéfundur og ritstjori skyrslunnar.

Um gildi kbnnunarinnar

Koénnun pessi medal forstédumanna er hluti af steerri rannsékn sem felst i pvi ad kortleggja starfs-
umhverfi rikisstarfsmanna. Rannséknin hefur margvislegt gildi eins og lesa ma um i skyrslu fjar-
malaraduneytisins og Stofnunar stjornsyslufreeda og stjornmala fra april 2007 (sja vef fjarmala-
raduneytisins). Med svokalladri forstodumannakdnnun er i fyrsta skipti safnad heildsteedum upp-
lysingum um flesta pa peetti sem varda stjérnun og stjornunartengda peaetti medal rikisstofnana.
bpessar upplysingar munu nytast vid moétun dhersina i starfsmannamalum og vid préun stjérnunar-
adferda hja rikinu. Han gefur einnig mikilveegt stédumat sem nytist til samanburdar pegar skodad
verdur i framtidinni hvernig stjérnunarheettir rikisins hafa préast. Hun hefur jafnframt freedilegt

gildi a svidi opinberrar stjornsyslu og mannaudsstjornunar.

Spurningalistar
Tveir spurningalistar voru sendir til forstdumanna. Fyrri spurningalistinn innihélt eingdbngu stad-
reyndaspurningar og var svarad undir heiti stofnunarinnar. Seinni listinn innihélt vidhorfaspurningar

og var nafnlaus.



I fyrri spurningalistanum var spurt um eftirfarandi:
e Skipulag starfsmannamala.
e Starfslysingar, radningar og mottéku nylida.
e Si- og endurmenntun.
e Starfsmannasamtdl og frammistédumat.
e Starfsmannastefnu.
e Samskipti vid samstarfsadila.
e Arangursstjérnun, stefnumotun og arangursmat.
e Verkefni forstédumanns.

e Bakgrunn forstddumanns.

I sidari spurningalistanum var spurt um:
e Verkefni forstddumanns.
e Stjérnunarheetti forstbdumanns.
e  Starfsproun forstédumanns.
e Samskipti vid rdduneyti.

e Mat forstédumanns a fyrirkomulagi stjérnunar og starfsmannamala hja rikinu.

patttokuskilyrdi og patttakendur
Kdénnunin takmarkadist vid stofnanir framkveemdarvalds sem hofou fimm eda fleiri starfsmenn.
Skilyrdin uppfylltu 204 stofnanir med jafnmarga forstddumenn. Hér er um ad raeda Onnur

vidmidunarmork en i kbnnun sem 16gd var fyrir adra rikisstarfsmenn haustid 2006.
patttokustofnanir eru flokkadar eftir meginviofangsefnum sem eru eftirfarandi:

e /EO0sta stjornsysla

¢ Syslumannsembeetti, lI6ggeesla og fangelsi

e Stofnanir skatta- og tollamala

e Adrar stofnanir fjar-, ddms- og kirkjumalaraduneyta
e Heilbrigdisstofnanir

e Stofnanir félags- og lydheilsumala

e Framhalds- og haskoélar

e Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir

e Stofnanir atvinnumalaraduneyta, umhverfis-, skipulags- og samgéngumala

Einnig var patttokustofnunum skipt eftir steerd meeldri i arsverkum:
e Innan vid 20 arsverk
e 20-49 arsverk
e 50-99 arsverk

e 100 arsverk eoa fleiri

Listi yfir patttékustofnanir og skiptingu i flokka er ad finna i vidauka.

Framkveemd og svarhlutfall
Fyrirlagning kdnnunarinnar hofst 16. mars 2007 og fér huan fram & netinu. Tveir tolvupdstar voru

sendir, hvor med sinum spurningalista. Sidustu svor barust i jali 2007.
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Alls fengu 204 forstdumenn spurningalista senda. Alls 157 svor barust vid vidhorfahluta kénnunar-
innar og var svarhlutfall pvi 82%. Svarhlutfallid var leegst i h6pnum ,,adrar stofnanir fjar-, déms- og

kirkjumalardduneyta“ en heest var hlutfallid i hopi heilbrigdisstofnana.

Tafla 1: Svarhlutfall

Stofnanahépur Svor bydi Hlutfall
AEOdsta stjornsysla 13 15 87%
Syslumannsembeetti, I16ggeesla og fangelsi 24 29 83%
Stofnanir skatta- og tollamala 9 13 69%0
Adrar stofnanir fjar-, déms- og

kirkjumalaraduneyta 6 11 55%
Heilbrigdisstofnanir 22 23 96%0
Stofnanir félags- og lydheilsumala 12 20 60%0
Framhalds- og haskélar 29 33 88%0
Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir 15 16 94%
Stofnanir atvinnumalaraduneyta, umhverfis-,

skipulags- og samgongumala 26 32 81%
Vantar upplysingar um stofnanaflokk 1

Samtals 157 192 82%
Tranadur

Kénnunin var 16gd fyrir & netinu med vefkdnnunarforritinu Outcome og barust svor beint til ParX
vidskiptarddogjafar IBM. Konnunarhugbunadurinn adgreinir netfang og svor svo ekki er haegt ad
rekja svor til einstakra patttakenda. Eins og adur er getid var um tvo spurningalista ad raeda, en

teeknileg framkveemd var hin sama.

Farid er med einstdk svor sem triunadarmal. Til ad tryggja nafnleynd og trinad eru nidurstédur
seinni spurningalistans par sem spurt er um vidhorf eingdngu birtar sundurlidadar eftir tilteknum

stofnana- og steerdarflokkum.

Efnistok

Uppbygging skyrslunnar er i svipudum dur og skyrsla sem fjarmalaraduneytid og Stofnun stjorn-
syslufreeda og stjérnmala gaf at i april sidastlionum. Sundurgreiningu a einstdkum nidurstédum er
haldid i lagmarki. Ahersla er 16gd a4 ad lysa talnaefni & myndraenu formi. Sundurgreiningu eftir
stofnana- og steerdarflokkum er ad finna i t6flum i vidauka skyrslunnar. Einnig er ad finna i vidauka

spurningalista vidhorfahluta kénnunarinnar.

pakkir

Fjoldi folks tok patt i undirbiningi og framkveemd verkefnisins. Ymsir adstodudu vid gerd og for-
profun spurningalista og yfirlestur handrits og stjornendur og starfsmenn radduneyta hlupu undir
bagga vid gagnastfnun. ba lagdéi Félag forstédumanna rikisstofnana verkefnisstjorninni lido & 6llum
stigum verkefnisins. Ollum pessum adilum eru faerdar pakkir. Adstandendur kénnunarinnar vilja
sidast en ekki sist pakka forst6duménnum og adstodarmdnnum peirra sem gafu sér tima til ad taka

patt i kénnuninni.
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Nidurstoour

Hér er fjallad um mat forstddumanna a fyrirkomulagi launaakvardana par sem laun eru akvordoud
med stofnanasamningum. Greint er fra afst6ou forstédumanna til laga og reglna um starfsmanna-
stjérnun og mati peirra a fjarhagslegu og faglegu svigrami peirra og samskiptum vid raduneyti.
Einnig er fjallad um mat forst6dumanna a pvi hvort namskeid a vegum stéttarfélaga og tengdra
freedslusetra skili tileetludum arangri fyrir starfsemi stofnunarinnar. Meginnidurstédum er lyst &

myndreenu formi en sundurgreining peirra eftir stofnana- og steerdarflokkum er ad finna i toflum i

vidauka skyrslunnar.

Mat forstodumanna a fyrirkomulagi launaakvardana

Spurt var um mat forstédumanna & nuverandi fyrirkomulagi launaakvardana sem grundvallast &
stofnanasamningum. Eins og fram kemur & mynd 1 taldi rmur helmingur eda 57% betta fyrir-
komulag henta vel, 32% hvorki vel né illa og 11% illa. Um %; hlutar forstddumanna stofnana med
innan vid 20 arsverk toldu fyrirkomulagid henta vel. betta er sambeerilegt hlutfall og meelist hja
forst6dumonnum stofnana sem styra stofnunum med 50-99 arsverk. Umtalsvert feerri medal

stjérnenda steerstu stofnananna telja petta fyrirkomulag henta vel (42%).

Mynd 1: Hversu vel hentar stofnun pinni ndverandi fyrirkomulag par sem laun eru akvordud med
stofnanasamningum? — steerd stofnana

100 arsverk eda fleiri

50-99 arsverk

20-49 arsverk

Innan vid 20 arsverk

Heild

0 20 40 60 80 100
%

B Mjoqg vel mFrekar vel mHvorkivel néilla mFrekarilla mMjbqilla
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Afstada stjornenda er breytileg eftir pvi hvers konar stofnun peir veita forstodu. bannig toldu allir
forstodumenn skatta- og tollamala stofnanasamninga fyrirkomulagid henta vel. Hlutfallid er laegst
medal stofnanaflokksins ,adrar stofnanir fjar-, doms- og kirkjumalardduneyta“ (34%) og meodal

forstédumanna heilbrigdisstofnana og stofnana félags- og lydheilsumala (41%).

Mynd 2: Hversu vel hentar stofnun pinni ndverandi fyrirkomulag par sem laun eru akvordud med
stofnanasamningum? — flokkar stofnana

Skatta- og tollamal
FfEdsta stjornsysla
Framhalds- og haskolar

Syslumannsembeetti, l6ggeesla og fangelsi

Adrar mennta-, menningar-og
visindastofnanir

Stofnanir atvinnumalaraduneyta, umhverfis-
skipulags- og samgdngumala

Félags- og lyoheilsumal

Heilbrigdisstofnanir

Adrar stofnanir fjar-, doms- og
kirkjumalaraduneyta

0 20 40 o 60 80 100
Yo

mMjog vel ®mFrekarvel ®Hvorkivelnéilla m®Frekarilla mMjbgilla
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Forst6édumenn voru spurdir ad hve miklu leyti einstok markmid stofnanasamninga hefdu nad fram
ad ganga hja stofnunum peirra. Spurt var um sjo markmid sem m.a. hafa verid tilgreind i gildandi
stofnanasamningum. Flest pessara markmida eru talin hafa nadst ad nokkru leyti. Alls um pridjung-
ur telur ad markmidid ad feera akvordun um launasetningu neer starfsvettvangi hafi nad fram ad
ganga ad o6llu eda mestu leyti, en 6 af hverjum 10 ad nokkru leyti. Eitt markmid virdist sist hafa
nadst, en pad er ad skapa grundvéll fyrir aukinni hagreedingu. Afstada forstédumanna til hinna
markmidanna fimm er svipud, 5-6 af hverjum 10 telja pau ad nokkru leyti hafa nddst og um 1 af

hverjum 10 ad 6llu eda miklu leyti.

Mynd 3: Ad hve miklu leyti hafa eftirfarandi markmid stofnanasamninga nadst hja stofnun pinni?

Ad skapa grundvéll fyrir aukinni hagraedingu

Ad gefa starfsmdnnum teekifzeri til ad proast og
beeta sig i starfi

Ad efla samstarf starfsmanna og stjornenda a
vinnustad

Ad studla ad launakerfi sem tekur mia af porfum
og verkefnum starfsmanna stofnunarinnar

Ad styrkja starfsemi viokomandi stofnunar til
lengri tima litid

Ad studla ad skilvirkara launakerfi sem tekur mia
af pérfum og verkefnum stofnunarinnar

Ad faera akvordun um launasetningu starfa naer

starfsvettvangi =
0 20 40 % 60 80 100
® Markmid hefur ad mestu eda 6llu leyti ndost m Markmio hefur ad nokkru leyti nadst
Markmid hefur ad litlu eda engu leyti nadst B Ekki hefur reynta framkvemd markmids
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Eitt af markmidum stofnanasamninga er ad gefa stjornendum stofnana teekifeeri til ad umbuna
starfsfolki med vidboétargreidslum vegna starfstengdra patta, svo sem vidbotarabyrgdar i starfi,
frumkvaedis, afkasta, sérstaks alags o.s.frv. Spurt var um atta slika peetti. Allir pessir paettir hafa
ad mati forstédumanna ahrif a akvéroun um laun umfram grunnrodun. Algengast er forstédumenn
nefni ad vidboétarabyrgd i starfi hafi mikil eda talsverd ahrif a laun umfram grunnrédun en rimlega
9 af hverjum 10 forstodumodnnum nefna pennan patt. Neestoftast nefna forstédumenn sérhsefda
pekkingu og sérstakt frumkveedi i starfi og starfsreynslu innan stofnunar eda i sambeaerilegum
storfum sem ahrifapeetti. Sjaldnast er nefnd sérstok heefni til ad freeda og leidbeina 6drum. b6

nefna ramlega 6 af hverjum 10 ad pessi pattur hafi mikil eda talsverd ahrif.

Mynd 4: Hversu mikil ahrif hafa eftirfarandi peettir & akvordun launa umfram grunnrédun starfa hja
starfsfolki pinu?

Vidbotarabyrga i starfi

Sérheefd pekking

Sérstakt frumkveedi i starfi

Afkost i starfi

Sérstaktalag

Sérstok heefni til ad freeda og leidbeina darum

Starfsreynsla innan stofnunarinnar eda i
sambeerilegum stérfum

Framtak starfsmanns vid ad afla sér simenntunar
og pekkingar sem ad gagni kemur i starfi

0 20 40 60 80 100
%

m Mikil ahrif m Talsverd ahrif Litil ahrif ® Engin ahrif

Breytilegt er eftir stofnanah6pum hvada peettir skipta mestu mali vid akvordun launa umfram
grunnrédun. bannig er algengast ad forstddumenn innan sdstu stjornsyslu telji ad sérhaefd pekking
hafi mikil ahrif, einnig sérstok afkést og alag i starfi. Syslumenn og I6greglustjérar nefna oftast sér-
stakt frumkvaedi i starfi og forstédumenn skatta- og tollamala vidbétaraabyrgd i starfi. Forstddu-
menn heilbrigdisstofnana nefna oftast ad vidbotardbyrgd og sérheefd pekking hafi mikil ahrif en
sjaldan ad afkost i starfi skipti miklu mali. Skélameistarar framhaldsskdla og rektorar haskoéla nefna
oftast vidboétarabyrgd en sjaldan sérstakt alag og framtak starfsmanns vid ad afla sér simenntunar

og pekkingar sem ad gagni kemur i starfi.

Sérstaklega var skodad hvort steerd stofnana, meeld i arsverkum, hafi ahrif & hvad haft er til hlio-
sjonar vid akvordun launa umfram grunnlaun. Hja steerri stofnunum virdast almennt feerri peettir
liggja til grundvallar en hja peim minni. T 8llum tilvikum skiptir vidbotarabyrgd og sérhaefd pekking
mestu mali. Mun algengara er p6 ad sérstakt alag skipti miklu mali hja minni stofnunum en peim

steerri, einnig framtak starfsmanns vid ad afla sér simenntunar og pekkingar sem ad gagni kemur |
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starfi, sérstok haefni til ad freeda og leidbeina 68rum og starfsreynsla innan stofnunarinnar eda i

sambeerilegum stérfum.

Ahersla & starfs- og simenntun hefur verulega aukist & undanférnum arum og voru forstédumenn
spurdir um gagnsemi namskeida a4 vegum stéttarfélaga og tengdra freedslusetra. Um 40% for-
stddumanna eru sammala pvi ad namskeidin skili tilaeetludum arangri fyrir starfsemi stofnunarinnar,
par af eru 1 af hverjum 10 mjég sammala. Svipad hlutfall patttakenda tekur ekki afst6du (hvorki
sammala né 6sammala). Afstadan er breytileg eftir steerd stofnana. Eingongu 2 forstédumenn af
hverjum 10 sem styra famennustu stofnunum eru sammala pessari stadhaefingu en hlutfallid er 5 &

moti 10 hja peim steerstu.

Ad mati forstbdumanna nytast namskeidin misvel eftir stofnanaflokkum. Um 6 af hverjum 10
stjornendum framhalds- og haskdla tdldu pessi namskeid skila tileetludum arangri, um helmingur
forstbdumanna heilbrigdisstofnana og félags- og lydheilsumala og svipad hlutfall peirra sem styra
syslumannsembeaettum, loggeeslu og fangelsum. Aftur & moéti taldi enginn stjérnandi i stofnana-
flokknum ,,adrar stofnanir fjar-, doms- og kirkjumalaraduneyta“ namskeidin gagnleg og eingéngu

tiundi hver forstédumadur stofnana & svidi skatta- og tollamala.

Mynd 5: Eg tel ad naAmskeid & vegum stéttarfélaga og tengdra fraedslusetra skili tileetludum arangri
fyrir starfsemi stofnunarinnar

100 arsverk eda fleiri

50-99 arsverk

20-49 arsverk

Innan vid 20 arsverk

Heild
0 20 40 60 80 100
%
u Mjog sammala ® Frekar sammala ® Hvorki ne
® Frekar 6sammala u Mjdg 6sammala uVeit ekki/a ekki vio
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Svigrum forstédumanna til starfsmannastjérnunar

Markmid laga um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins sem toku gildi fyrir aratug var m.a. ad
auka svigrum stjornenda rikisstofnana i starfsmannamalum. Spurt var um afstodu til priggja stao-
haefinga: ,L6g og reglur setja mér ekki skordur vid uppsagnir starfsmanna“, ,l6g og reglur setja
mér ekki skordur vid starfspréun starfsmanna“ og ,l6g og reglur setja mér ekki skordur vid radn-

ingar nyrra starfsmanna“. A eftirfarandi mynd koma fram heildarnidurstddur.

Mynd 6: Afstada forstodumanna til laga og reglna um starfsmannastjornun

Log og reglur setja mér ekki skordur via
uppsagnir starfsmanna

Ldg og reglur setja mér ekki skordur via
starfsproun starfsmanna

Lég og reglur setja mér ekki skordur vid
radningar nyrra starfsmanna

0 20 40 60 80 100
%

= Mjog sammala B Frekarsammala  ®mHvorki né

B Frekar osammala ®Mjdg osammala mVeit ekki/a ekki via

Afgerandi afstada kemur fram hja forstddumonnum hvad vardar stadhaefinguna ,,l16g og reglur setja
mér ekki skordur vid uppsagnir starfsmanna“. Alls eru 81% 6sammala, par af 55% mjog
6sammala. Eingbngu 8% eru sammala. Innan einstakra stofnanahodpa er leegsta hlutfallid peirra
sem eru 6sammala 63% en heesta 100%. Ekki er mikill munur & pessari afstodu eftir steerd

stofnana. Heldur fleiri forstédumenn steerri stofnana eru 6sammala stadhaefingunni en peirra minni.

Um 6 af hverjum 10 eru sammala um ad 16g og reglur setji ekki skordur vid starfspréoun
starfsmanna. Munur er a afstodu til pessarar stadhaefingar og steerdar og vidfangsefnis stofnana
sem peir veita forstddu. Rumlega 7 af hverjum 10 sem styra stofnunum med innan vid 20 arsverk
eru sammala stadhaefingunni en ramlega 4 af hverjum 10 peirra sem styra stofnunum med 100
arsverk eda fleiri. Um 8 forstddumenn af hverjum 10 sem styra félags- og lydheilsustofnunum eru

sammala stadhaefingunni en 3 af hverjum 10 stjérnendum framhalds- og haskdla.

Taepur helmingur forstddumanna telur ad 16g og reglur setji ekki skordur vid radningar nyrra starfs-
manna en teepir 4 af hverjum 10 eru 6ésammala stadheefingunni. bessi hlutféll eru breytileg eftir
stofnanaflokkum. Haest var hlutfallid innan flokksins ,,adrar stofnanir fjar-, doms- og kirkjumala-

rdduneyta“ og einnig var pad haerra medal heilbrigdisstofnana og annarra mennta-, menningar- og
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visindastofnana. Aberandi flestir skélameistarar framhaldsskéla og rektorar haskéla eru 6sammala

pessari stadhaefingu eda teeplega 8 af hverjum 10.

Mat forstdumanna a samskiptum vid raduneyti

I kdnnuninni var fengid mat forstddumanna & samskiptum stofnunar vid raduneyti sitt og svigrami
til stjérnunar. Alls voru um 2/3 hlutar forstédumannahépsins sammala stadhaefingunni ,ég er al-
mennt ansegd(ur) med samskipti stofnunar minnar vid raduneytid sem hdn tilheyrir“. Um
fjéroungur var pvi 6sammala. Nidurstadan er breytileg eftir stofnanaflokkum. Um 9 stjérnendur af
hverjum 10 sem veita forstédu stofnunum & svidi skatta- og tollamala eru sammala stadhaefingunni
en laegst er hlutfallid 50% medal forstédumanna heilbrigdisstofnana og stofnana & svidi félags- og
lydheilsuméala. Um 4 af hverjum 10 i sidastnefnda flokknum eru mjog désammala pessari

stadhaefingu.

Mynd 7: Afstada forstodumanna til samskipta vid raduneyti

Raduneytid sem stofnun min tilheyrir veitir mér
gagnlega endurgjiéf vegna starfa minna

Raduneytid sem stofnun min tilheyrir svarar
erindum minum fljott og vel

Eg er almennt dnaegd(ur) med samskipti
stofnunar minnar vid raduneytio sem huan
tilheyrir.

o
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®m Midg sammala = Frekar sammala Hvorkiné mFrekarosammala = Mjdg osammala

Eingbngu forstédumenn stofnana en ekki raduneyta toku afstodu til pessara stadhaefinga.

Nokkud feerri forstédumenn eru sammala stadhaefingu um ad raduneytid sem stofnunin tilheyrir
svari erindum fljétt og vel eda 4 af hverjum 10 sem er svipad hlutfall og er 6sammala. Nidurstadan
er mjog breytileg eftir flokkum stofnana. Haest er hlutfallid medal peirra sem styra syslumanns—,
ldgregluembaettum og fangelsum en i pessum hépi eru 8 af hverjum 10 sammala. Hlutfallid fer hins

vegar nidur i innan vid 1 af hverjum 10 medal stjérnenda heilbrigdisstofnana.

Ennpé feerri forstdumenn eru sammala um ad radduneyti sem stofnunin tilheyrir veiti peim gagn-
lega endurgjof vegna starfa sinna, um pridjungur er peirrar skodunar en rimlega 4 af hverjum 10
eru pvi 6sammala. Flestir i hopi stjérnenda i flokknum ,,adrar stofnanir fjar-, doms- og kirkjumala-

rdduneyta“ eru sammala (rumlega 8 af hverjum 10), pvi naest koma stjérnendur syslumanns-



embeetta, logreglu og fangelsa. Stjérnendahoépur heilbrigdisstofnana var sjaldnast sammala pessari

stadhaefingu (1 af hverjum 10).

Spurt var Gt i samskipti stofnana vid raduneyti sem peer tilheyra vegna einstakra vidfangsefna (sja
mynd 8). Aberandi er hve margir eru hvorki anaegdir né 6ansegdir. bessi nidurstada geeti gefid til
kynna ad samskipti vegna hluta pessara vidfangsefna séu litil eda pa ad takmorkudu leyti i héndum
forst6dumanna. Hlutfallslega fair eru mjog anaegdir med samskiptin almennt, gildid er haest 12%
en leegst 3%. Fram kemur ad teepur helmingur er dnaegdur med samskipti sem varda fagleg
verkefni og litlu feerri eru ansegdir med samstarf vegna reglusetningar i tengslum vio fagleg
verkefni. Um pridjungur er ansegdur med samskipti sem varda upplysingagjof og radgjof,

stefnumoétun stofnunarinnar, undirbldning og framkveemd fjarlaga.

Mynd 8: Hversu ansegd(ur) eda 6anaegd(ur) er pu med samskipti vid raduneyti sem stofnun pin til-
heyrir vegna eftirfarandi viofangsefna?

Fagleg verkefni stofnunarinnar

Reglusetning i tengslum vid fagleg verkefni
stofnunarinnar

Onnur upplysingagidf/raogjof
Stefnumadtun stofnunarinnar
Undirbaningur fjarlaga
Framkveemd fjarlaga
Arangursstjérnun
stjornsyslukeera/-ur
Kjaramal/stofnanasamningar

Raaningamal/uppsagnir/tilfaersla starfsmanna

Utbodsmal/opinber innkaup/pjonustusamningar
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bpegar skodud er heildariatkoma eftir stofnanaflokkum kemur i ljés ad stjérnendur stofnana a svidi
skatta- og tollamala gefa samskiptum vid raduneyti vegna einstakra vidfangsefna ad jafnadi bestu
einkunn, einnig gefa stjérnendur syslumannsembeetta, léggeeslu og fangelsa samskiptum vid radu-

neyti fremur jadkveeda umsdgn og sama a vid um adrar stofnanir fjar-, doms- og kirkjumalaradu-
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neyta. Laegsta hlutfall aneegdra er hja stjérnendum stofnana félags- og lydheilsumala, heilbrigdis-

stofnana og framhalds- og haskola.

Samskipti vegna undirbunings og framkveemdar fjarlaga fa bestu einkunn fra stjornendum syslu-
mannsembaetta, I6greglu og fangelsa en feestir eru ansegdir medal stjérnenda stofnana atvinnu-

malaraduneyta, umhverfis-, skipulags- og samgéngumala.

Forstddumenn stofnana fjar- og doms- og kirkjumalaraduneyta eru oftast anaegdir med samskipti
vegna faglegra verkefna og reglusetningar i tengslum vid pau. Leegst er hlutfallid medal stjérnenda

heilbrigdisstofnana og stofnana a svidi félags- og lydheilsumala.

Sému stofnanaflokkar meelast haestir hvad vardar samskipti vegna stefnumoétunar (ef undanskilin
eru syslumannsembeetti, I6ggeesla og fangelsi) en laegst er hlutfallid i stofnanaflokknum ,,adrar

mennta-, menningar- og visindastofnanir®.

Almennt eru hlutfallslega fair anaegdir med samskipti sin vid raduneyti vegna arangursstjéornunar,
en hvad pad vardar er mesta ansegjan er medal stjérnenda skatta- og tollamala og ,annarra
mennta-, menningar- og visindastofnana. Enginn forstddumadur stofnunar a svidi félags- og lyo-
heilsumala var sammala stadheaefingunni og eingdngu 1 af hverjum 10 stjérnenda heilbrigdisstofn-

ana.

Um 2/3 hlutar forstédumannahéps tolla- og skattaméla og annarra stofnana fjar-, déms- og kirkju-
malardduneyta (ad undanskildum syslumannsembaettum, léggeeslu og fangelsum) eru ansegdir
med samskipti vid raduneyti sin vegna kjara- eda stofnanasamninga. Laegst er hlutfallid medal fé-
lags- og lydheilsustofnana (1 af hverjum 10 er anasegdur) og heilbrigdis-, framhalds- og haskola
(rumlega 2 af hverjum 10). Rétt er ad hafa i huga, vid tulkun pessarar spurningar, ad stofnanir
hafa oftar en ekki samband vid starfsmannaskrifstofu fjarmalaraduneytisins vegna pessara mala en

ekki viokomandi raduneyti.

Fjarhagslegt og faglegt svigrum forstédumanna

Forstodumenn voru spurdir hve mikid stjornunarlegt svigrium peir teldu sig hafa til ad styra fjar-
hagslegum og faglegum verkefnum stofnunarinnar (sja mynd 9). Spurt var um afstédu til stad-
heefingarinnar ,fjarveiting til stofnunarinnar er i samreemi vid verkefni hennar“. Eingéngu 29% voru

sammala, par af 4% mjog sammala. Alls 57% voru 6sammala, par af 33% mjog 6sammala.

Haest var hlutfallid medal forstédumanna stofnana a svidi skatta- og tollamala, raduneyta og
annarra stofnana sem falla undir fjar-, doms- og kirkjumalaraduneyti. Leegst var hlutfallid medal
stjérnenda heilbrigdisstofnana, stofnana & svidi félags- og lydheilsumala og innan stofnanaflokksins
,adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir“. Overulegur munur var & afstédu stjérnenda til

pessarar stadhaefingar og steerdar stofnunarinnar sem peir veita forstodu.

Um 449% forstddumanna telja sig hafa gott svigrum til ad stjorna fjarmalum stofnunar sinnar en
svipad hlutfall er 6sammala. Allir forstddumenn stofnana i flokknum ,,adrar stofnanir fjar-, déms-
og kirkjumalardduneyta®“ voru sammala pessari stadhaefingu. Hja stjérnendum i fjorum stofnana-
flokkum var helmingur eda fleiri sammaéla. Leegst var hlutfallid medal stjérnenda heilbrigdisstofnana

og ,,annarra mennta-, menningar- og visindastofnana“.
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Stjérnendur steerri stofnana telja sig almennt hafa minna svigram til ad stjorna fjarmalum stofnun-
arinnar en hinna minni. Um 29% forstddumanna stofnana med 100 arsverk eda fleiri voru sammala

en 47% stofnana med innan vid 20 arsverk.

Hlutfall peirra sem telja sig hafa gott svigrium til ad stjérna faglegum verkefnum stofnunarinnar er
talsvert haerra en hvad vardar stjornun fjarmala. Teeplega 8 af hverjum 10 telja sig hafa stjérnun-
arlegt svigrim & pessu svidi, eingbngu 11% voru dsammala. Heest var hlutfallid innan stofnana-
flokksins ,,adrar stofnanir fjar-, doms- og kirkjumalaraduneyta“ og framhalds- og haskéla. Laegst

var hlutfallid medal heilbrigdisstofnana. Ekki er mikill munur & afstddu eftir steerd stofnana.

Mynd 9: Fjarhagslegt- og faglegt svigrum forst6dumanna

Eg hef gott svigrim til ad stjorna faglegum
verkefnum stofnunarinnar

Eg hef gott svigram til ad stjorna fiarmalum
stofnunarinnar

Fjarveiting til stofnunarinnar er i samraemi vid
verkefni hennar

0 20 40 60 80 100
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B Mjog sammala ®Frekarsammala ®Hvorkiné ®Frekar dsammala B Mjdg 6sammadla
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Mikilveegustu Urlausnarefni i stjérnun og starfsmannamdalum rikisins a
naestu arum

Spurning var 16gd fyrir forst6dumenn um hver peir teldu vera prju mikilveegustu uUrlausnarefnin i

stjérnun og starfsmannamalum rikisins & komandi arum. Eftirfarandi prju atridi voru oftast nefnd:

1.

Ad feera regluverk nalaegt pvi sem gerist hja einkamarkadnum. Mikill meirihluti forst6dumanna
nefndi petta atridi og taldi nuaverandi 16g og reglur verulega ipyngjandi fyrir starfs-
mannastjornun rikisstofnana. Sérstaklega er bent a ad auka purfi svigrim forstdumanna til

uppsagna. bessar nidurstédur eru i samraemi vid adrar nidurstddur kdnnunarinnar.

Ad draga Ur midstyringu launaakvardana, prdéa stofnanasamninga afram og auka svigrum for-

stodumanna til ad akvarda laun.

Ad beeta si- og endurmenntun starfsmanna, m.a. til ad peir geti sifellt endurnyjad pekkingu
sina og tileinkad sér nyja taekni og vinnubrogd. Til ad petta sé unnt purfi ad gera rad fyrir meira

fé til slikra verkefna.

Forstddumenn bentu einnig & eftirfarandi sem mikilveeg Urlausnarefni:

1.

Raduneyti purfi ad efla stefnumoétun stofnana sem undir pau heyra.
Fagradduneyti purfi ad beeta fjarlagavinnu sina.

Leggja meiri vinnu i ad préa arangursmeelikvaroda.

Baeta purfi upplysingaflaedi milli raduneyta og stofnana.

Baeta purfi upplysingateekni innan rikisins. Sérstaklega voru nefnd vandkvaedi vid innleidingu

Oracle-kerfisins.

Eftirfarandi eru ymsar abendingar forstédumanna um mikilveegustu Urlausnarefnin hvad vardar

stjérnun og starfsmannamal rikisins.

Ad fela forst6dumoénnum raunverulegt vald og abyrgd a starfsmannamalum og rekstri stofnana.

Starfsmannaskrifstofa fjarmalaraduneytisins veiti markvissari freedslu um kjarasamninga sem
han gerir, en a pvi er nokkur misbrestur.

Ad fjarveitingarvaldid geri sér grein fyrir pvi ad freedsla starfsfolks kostar fé en flestar stofnanir
eyda meiru i freedslu en rekstrargrunnur peirra segir til um.

Ad styrkja fjarmalastjorn stofnana. Ad fella nidur flatan nidurskurd en auka arangurstengdar
fjarveitingar.

Ad geta greitt starfsménnum sambeerileg laun og hja peim sem aseelast gbéda, vel pjalfada
starfsmenn.

Auka moguleika forstédumanna & flutningi milli stofnana og i storf sérfreedinga an pess ad pad
virki sem skref aftur a bak.
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Ad losa um radningarfestu starfsmanna. Til ad stofnunin geti préast i samkeppnisumhverfi
verda vold forstddumanna ad na yfir baedi rekstrarhugtokin (ekki eingdéngu pad fyrrtalda): Ad
rada og ad reka.

Ad akvedid hlutfall af veltu stofnunar fari i si- og endurmenntunarmal starfsmanna svo ad haegt
sé ad tryggja grundvoll peirra & hverju ari.

Ad afnema loégverndun akvedinna starfa pannig ad o6haefir adilar hafi ekki forgang fram yfir
heefa einstaklinga sem ekki hafa viokomandi réttindi.

Markvissari stefnumoétun af halfu raduneyta i malefnum stofnana.

Ad gerd verdi fagleg uttekt a starfsemi einstakra raduneyta. Sum raduneytin hafa bélgnad ut
sidustu 16 arin pratt fyrir loford um ,baknid burt“ og ekki eru gerdar somu krofur par um
hagreedingu og gdda nytingu a fjarmunum eins og krafist er af undirstofnunum.

Baeta laun aedstu stjornenda rikisstofnana. Forstjérar rikisstofnana eru oft og tiGum med sam-
beerileg laun og O&breyttur skrifstofustjori i raduneyti sem e.t.v. hefur litii sem engin
mannaforrdd. barna eru mannaforrad og forraedi i starfsmannmalum ad litlu eda engu metin til
launa hja forst6dumoénnum rikisstofnana en oft parf ad nota miklu meiri orku og stjornhaefni i
starfsmannamalin en eiginleg fagmal stofnunarinnar.

NUmer 1, 2 og 3: Heimila forst6dumdnnum ad segja upp starfsménnum.

Fjarmunir fylgi stofnanasamningum. Tolfreedi um launaupplysingar einstakra stofnana liggi
fyrir, fyrr verda stofnanasamningar fatt nema nafnid.

Ad unnt sé ad rada sérfraedinga a sambeaerilegum kjoérum og eru a almennum markadi.

Mikilveegast er ad geta sagt upp starfsfolki sem ekki stendur sig — ekki sist par sem peir hafa
mjog neikvaed ahrif a storf annarra starfsmanna. Auk pess eyda stjornendur éhemjumiklum
tima i ad eiga vid pessa starfsmenn.

Ad raduneytid radi starfsmann med menntun i mannaudsstjornun sem starfi sem radgjafi vid
stofnanir pess raduneytis.

Losa forstodumenn undan peim stérkostlegu vandamalum og prongu skordum sem starfs-
mannaldgin setja peim.

Markvissari arangursmeelingar sem tengjast betur markmidum og stefnu.

Einfalda og styrkja samskipti stofnana og radduneyta, par & medal ad fela stofnunum meiri
abyrgo a framkvaemd verkefna og vidfangsefna i samraemi vid stefnumaétun.

Treysta parf forstodumonnum til ad meta raunhesefa fjarpérf stofnunarinnar og veita nsegu
fjarmagni til ad haegt sé ad reka stofnanirnar.

Ad fé sem rikid veitir einkafyrirtaeekjum til ymissa verkefna innan malaflokka sem stjornsyslu-
stofnanir styra sé akvardad i samvinnu vid stjérnsyslustofnanirnar.

Gera forstooumonnum kleift ad flytjast milli stofnana an pess ad starfskjor peirra skerdist og
eftir atvikum gefa peim feeri a4 storfum sérfreedinga an skertra starfskjara hafi peir nad t.d. 15
eda 20 ara starfstima sem forstédumenn.

Skyrari midleega kjarasamninga par sem 90% launasetningar eru akvedin. bpau 10% sem eftir
eru eiga forstddumenn ad geta skilgreint sem persénulega peetti, eins og afkdst, feerni og alag,
auk timabundinna péatta.
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Ad beeta alla peetti upplysingateekni. Oracle er enn sem komid er ekki gott verkfeeri og vantar
verulega upp a ad pad nytist markvisst sem stjorntaeki, sérstaklega hvad vardar asetlanagero.

Boékhaldskerfi rikisins er afar svifaseint og erfitt ad vinna vid pad, m.a. vegna pess hversu illa
gengur ad fa adstod vio kerfid. Jafnvel pott stofnun sé tilbdin ad greida fyrir pjonustuna er
6ljoést hver a ad veita hana. Kerfid hentar illa smaerri stofnunum.

Innleiding Oracle hefur verid kostnadarsém, flékin og erfid og hefur par af leidandi spillt
starfsumhverfinu.

Ad hverfa fra flatri hagraedingarkrofustefnu sem felst i pvi ad skjota fyrst og skoda sidan hvad
vard fyrir skotinu!

Tryggja parf ad opinberar stofnanir séu avallt buanar bestu verkfserum, svo sem til rafreennar
stjoérnsyslu, og séu i fararbroddi vid hagnytingu a nyjustu teekni sem er til pess fallin ad auka
skilvirkni, beeta geedi i pjonustu og hrada malum.

Stofnanir fai ad starfa i frioi fyrir t.d. podlitiskri umreedu og otta vid flutning at a land,
sameiningu o.s.frv.

Arangursstjornun og nyskipan mala i rikisrekstri er naudsyn. Hins vegar er ekki naegilegt ad
fara af stad med slikt eingdngu i ordi en ekki a bordi. Hja ymsum stofnunum er lagt upp med
gooda hluti en peir skila sér ekki, baedi vegna litils undirblinings og kunnattuleysis. ba vantar oft
baklandid sem er umbodid til ad stjorna med pessum heetti. Ef gamla midleega stjornkerfid er
enn vid lydi er betra heima setid en af stad farid.

Feerst hefur i voxt sidari ar ad radherrar séu uppteknir af pvi ad skipta sér af daglegum verk-
efnum stofnunar i stad pess ad verja frekar tima sinum til ad moéta framtidarsyn og stefnu.

Innleiding ,,Nyskipunar i rikisrekstri“ hefdi gjarnan matt vera 16gd fyrir med markvissari og
skipulegri haetti en raun ber vitni. Medal pess sem parf ad hafa i huga er ad naudsynlegt er ad
undirbuda jardveginn til pess ad akurinn beri tileetladan avoxt. Margt hefur ad sjalfségdu verio
gert i pvi skyni en frekar 6skipulega og ad pvi er virdist an naegilegrar yfirsynar.

Stjérnvold eru fjandsamleg litlum rikisstofnunum, en pad leidir til 1élegri pjonustu hins opinbera
utan héfudborgarsveaedisins.

Stofnanir a landsbyggdinni eru mun lakar settar en stofnanir & Sudvesturhorninu til ad sinna si-
og endurmenntun starfsmanna vegna mikils ferda- og dvalarkostnadar sem pvi er samfara ad
senda starfsmenn sudur til Reykjavikur par sem flest nAmskeid eru haldin. Starfsmadur sem
saekir namskeid sem stendur halfan dag, parf kannski ad vera 2-3 daga fra vinnu pess vegna.

Afleysingar medan a namskeidsdvol stendur gera pad pvi ad verkum ad feerri komast &
namskeid en vilja. Best veeri ad feera namskeidahald inn & stofnanirnar.

Embaettismenn rdduneyti geri sér grein fyrir pvi ad peir eru i pjonustuhlutverki.

Starfsumhverfid i heild er streituvaldandi en skemmtilegt og pvi meaetti gefa forstddumoénnum
feeri & arsleyfi til ad sinna 6drum storfum eda nami a tiu ara fresti. bad gerir peim kleift ad
takast & vio streituvaldandi umhverfi.
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Vidauki 1 — toflur meod niourstooum

Tafla 2 (spurning 29)

Hversu mikil ahrif hafa eftirfarandi peettir a akvordun launa umfram grunnrédun hja
starfsfolki pinu? (%)

a) Viobotarabyrgd i starfi

Talsverd

Mikil ahrif ahrif Litil &hrif Engin ahrif
Heild 41 51 7 2
Stofnanaflokkar
AEdsta stjornsysla 42 50 8 0
Syslumannsembaeetti, lI6ggeesla og fangelsi 33 58 4 4
Skatta- og tollamal 56 44 0 0
Adrar stofnanir fjar-, ddms- og kirkjumalaraduneyta 50 33 17 0
Heilbrigdisstofnanir 30 55 10 5
Félags- og lydheilsumal 42 42 17 0
Framhalds- og héaskélar 36 61 4 0
Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir 40 60 0 0
Stpfnanlr atvmnumealaraau'neyta, umbhverfis-, 50 38 8 4
skipulags- og samgdngumala
Steerdarflokkar
Innan vid 20 arsverk 41 50 6 3
20-49 arsverk 42 44 9 5
50-99 arsverk 37 63 0 0
100 arsverk eda fleiri 40 47 13 0
b) Sérhaefo pekking

Talsverd

Mikil ahrif ahrif Litil &hrif Engin ahrif
Heild 35 52 13 1
Stofnanaflokkar
AEdsta stjornsysla 50 25 25 0
Syslumannsembeaetti, lI6ggeesla og fangelsi 25 58 17 0
Skatta- og tollamal 44 56 0 0
Adrar stofnanir fjar-, ddms- og kirkjumalaraduneyta 50 33 17 0
Heilbrigdisstofnanir 26 63 5 5
Félags- og lydheilsumal 45 45 9 0
Framhalds- og haskélar 21 68 11 0
Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir 53 33 13 0
St_ofnanlr atvmnumz.i'laraéu,neyta, umbhverfis-, 35 50 15 0
skipulags- og samgdngumala
Steerdarflokkar
Innan vid 20 &rsverk 39 39 23 0
20-49 arsverk 29 55 14 2
50-99 arsverk 35 63 2 0
100 arsverk eda fleiri 37 47 17 0
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Tafla 2 (spurning 29)

Hversu mikil ahrif hafa eftirfarandi peettir a akvordun launa umfram grunnrédun hja
starfsfolki pinu? (%)

c) Afkost i starfi

Mikil ahrif  Talsverd ahrif Litil &hrif Engin ahrif
Heild 29 39 27 5
Stofnanaflokkar
AEdsta stjornsysla 50 33 17 0
Syslumannsembeetti, I6ggeesla og fangelsi 38 38 17 8
Skatta- og tollamal 33 56 11 0
Adrar stofnanir fjar-, ddms- og kirkjumalaraduneyta 33 50 17 0
Heilbrigdisstofnanir 5 35 45 15
Félags- og lydheilsumal 17 50 25 8
Framhalds- og héaskélar 21 29 43 7
Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir 20 40 40 0
St_ofnanlr atvmnumz.i'laraéu,neyta, umbhverfis-, a4 a4 12 0
skipulags- og samgdngumala
Steerdarflokkar
Innan vid 20 &rsverk 34 41 22 3
20-49 arsverk 30 42 16 12
50-99 arsverk 27 33 38 2
100 arsverk eda fleiri 27 40 30 3
d) Sérstakt frumkveedi i starfi

Mikil ahrif  Talsverd ahrif Litil ahrif Engin ahrif
Heild 35 45 15 5
Stofnanaflokkar
AEdsta stjornsysla 33 67 0 0
Syslumannsembeaetti, lI6ggeaesla og fangelsi 50 29 17 4
Skatta- og tollamal 33 67 0 0
Adrar stofnanir fjar-, ddms- og kirkjumalaraduneyta 33 67 0 0
Heilbrigdisstofnanir 15 45 30 10
Félags- og lydheilsumal 25 42 25 8
Framhalds- og haskélar 21 50 21 7
Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir 29 43 21 7
St_ofnanlr atvmnumz.i'laraéu,neyta, umbhverfis-, 58 38 4 0
skipulags- og samgdéngumala
Steerdarflokkar
Innan vid 20 &rsverk 38 44 19 6]
20-49 arsverk 40 38 7 14
50-99 arsverk 35 46 20 0
100 arsverk eda fleiri 27 53 17 3
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Tafla 2 (spurning 29)

Hversu mikil ahrif hafa eftirfarandi peettir a akvordun launa umfram grunnrédun hja
starfsfolki pinu? (%)

e) Sérstok haefni til ad freeda og leidbeina 6drum

Mikil ahrif  Talsverd ahrif Litil &hrif Engin ahrif

Heild 18 44 33 5
Stofnanaflokkar

Adsta stjornsysla 17 50 33 0
Syslumannsembeetti, I6ggeesla og fangelsi 29 33 29 8
Skatta- og tollamal 22 56 22 0
Adrar stofnanir fjar-, ddms- og kirkjumalaraduneyta 17 83 0 0
Heilbrigdisstofnanir 20 25 50 5
Félags- og lydheilsumal 8 17 58 17
Framhalds- og héaskélar 11 61 21 7
Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir 13 20 60 7
St_ofnanlr atvmnumz.i'laraéu,neyta, umbhverfis-, >3 58 19 0
skipulags- og samgdngumala

Steerdarflokkar

Innan vid 20 &rsverk 28 31 38 3
20-49 arsverk 23 40 23 14
50-99 arsverk 11 50 37 2
100 arsverk eda fleiri 13 53 33 0

f) Starfsreynsla innan stofnunarinnar eda i sambaerilegum stérfum

Mikil ahrif  Talsverd ahrif Litil ahrif Engin ahrif

Heild 17 64 18 1
Stofnanaflokkar

AEdsta stjornsysla 25 58 17 0
Syslumannsembeetti, lI6ggeesla og fangelsi 29 42 29 0
Skatta- og tollamal 33 67 0 0
Adrar stofnanir fjar-, ddms- og kirkjumalaraduneyta 0 83 17 0
Heilbrigdisstofnanir 10 81 10 0
Félags- og lydheilsumal 0 50 42 8
Framhalds- og haskélar 14 75 11 0
Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir 40 53 7 0
St_ofnanlr atvmnumz.i'laraéu,neyta, umbhverfis-, 4 65 27 4
skipulags- og samgdéngumala

Steerdarflokkar

Innan vid 20 &rsverk 31 50 16 3
20-49 arsverk 21 56 21 2
50-99 arsverk 9 72 20 0
100 arsverk eda fleiri 10 74 16 0
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Tafla 2 (spurning 29)

Hversu mikil ahrif hafa eftirfarandi peettir a akvordun launa umfram grunnrédun hja
starfsfolki pinu? (%)

g) Framtak starfsmanns vid ad afla sér simenntunar og pekkingar sem ad gagni kemur i starfi

Mikil ahrif  Talsverd ahrif Litil &hrif Engin ahrif
Heild 15 56 26 3
Stofnanaflokkar
Adsta stjornsysla 17 33 50 0
Syslumannsembeetti, I6ggeesla og fangelsi 21 42 38 6]
Skatta- og tollamal 0 67 33 0
Adrar stofnanir fjar-, ddms- og kirkjumalaraduneyta 17 83 0 0
Heilbrigdisstofnanir 14 71 14 0
Félags- og lydheilsumal 8 67 17 8
Framhalds- og héaskélar 7 61 29 4
Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir 13 60 13 13
St_ofnanlr atvmnumz.i'laraéu,neyta, umbhverfis-, 27 42 27 4
skipulags- og samgdngumala
Steerdarflokkar
Innan vid 20 &rsverk 25 47 28 ]
20-49 arsverk 14 53 23 9
50-99 arsverk 13 57 28 2
100 arsverk eda fleiri 6 68 26 0
h) Sérstakt alag

Mikil ahrif  Talsverd ahrif Litil ahrif Engin ahrif
Heild 20 50 29 2
Stofnanaflokkar
AEdsta stjornsysla 50 42 8 0
Syslumannsembeaetti, lI6ggeaesla og fangelsi 17 46 33 4
Skatta- og tollamal 22 44 33 0
Adrar stofnanir fjar-, ddms- og kirkjumalaraduneyta 20 60 20 0
Heilbrigdisstofnanir 15 60 25 0
Félags- og lydheilsumal 25 50 25 0
Framhalds- og haskélar 7 57 32 4
Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir 21 29 43 7
St_ofnanlr atvmnumz.i'laraéu,neyta, umbhverfis-, 24 48 8 0
skipulags- og samgdéngumala
Steerdarflokkar
Innan vid 20 &rsverk 32 35 29 3
20-49 arsverk 24 43 29 5
50-99 arsverk 16 56 29 0
100 arsverk eda fleiri 10 63 27 0
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Tafla 3 (spurning 31)

Eg er almennt anaegd(ur) med samskipti stofnunar minnar vid raduneytid sem hun
tilheyrir (%0)

Hvorki
sammala Veit
Mjog Frekar né Frekar Mjog ekki/a
sammala sammala 6sammala ésammala ésammala  ekki vid
Heild 27 38 12 14 9
Stofnanaflokkar
AEdsta stjornsysla - - - - - -
Syslumannsembeaetti, lI6ggeesla og
fangelsi 46 33 4 8 8 6]
Skatta- og tollamal 63 25 13 0 0 0
Adrar stofnanir fjar-, doms- og
kirkjumalaraduneyta 33 50 0 17 0 0
Heilbrigdisstofnanir 14 36 36 5 9 0
Félags- og lydheilsumal 33 17 0 8 42 0
Framhalds- og héaskélar 14 45 14 24 3 0
Adrar mennta-, menningar- og
visindastofnanir 27 40 13 7 13 0
Stofnanir atvinnumalaraduneyta,
umhverfis-, skipulags- og
samgoéngumala 15 50 8 23 4 0
Steerdarflokkar
Innan vid 20 arsverk 28 38 19 6 9 0
20-49 arsverk 31 49 8 5 8 0
50-99 arsverk 20 29 11 29 11 0
100 arsverk eda fleiri 24 41 14 10 10 0
Tafla 4 (spurning 32)
Raduneytio sem stofnun min tilheyrir svarar erindum minum fljétt og vel (%)
Hvorki
sammala Veit
Mjog Frekar né Frekar Mjog ekki/a
sammala sammala 6ésammala ésammala ésammala ekki vid
Heild 13 29 19 22 17 0
Stofnanaflokkar
A Osta stjornsysla - - - - - -
Syslum_annsembaettl, l6ggaesla og 38 46 8 0
fangelsi
Skatta- og tollamal 25 38 38 0
A_Eire_lr s{ofne}nlr fjar-, doms- og 17 33 17 17 17 0
kirkjumalaraduneyta
Heilbrigdisstofnanir 5 5 32 45 14 0
Félags- og lydheilsumal 17 8 17 17 42 0
Framhalds- og haskdlar 3 24 21 28 24 0
A?Srar mennta—_, menningar- og 27 33 20 13 0
visindastofnanir
Stofnanir atvinnumalaraduneyta,
umhverfis-, skipulags- og 4 42 8 27 19 0
samgdngumala
Steerdarflokkar
Innan vid 20 arsverk 13 41 16 19 13 0
20-49 arsverk 13 36 26 21 5 0
50-99 arsverk 13 18 13 24 31 0
100 arsverk eda fleiri 10 21 24 28 17 0
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Tafla 5 (spurning 33)

Raduneytid sem stofnun min tilheyrir veitir mér gagnlega endurgjof vegna starfa minna

(%)
Hvorki
sammala Veit
Mjog Frekar né Frekar Mjog ekki/a
sammala sammala 6sammala ésammala ésammala  ekki vid

Heild 10 24 23 19 24 0
Stofnanaflokkar
AEdsta stjornsysla - - - - - -
Syslum_annsembaettl, l6ggeesla og 25 29 29 8 8 0
fangelsi
Skatta- og tollamal 0 44 33 11 11 0
A_Brzf\r stf)fna}nlr fjar-, doms- og 17 67 0 0 17 0
kirkjumalardduneyta
Heilbrigdisstofnanir 0 9 27 27 36 0
Félags- og lydheilsumal 8 25 17 8 42 0
Framhalds- og héaskélar 10 17 24 24 24 0
Alérar mennta—_, menningar- og 7 27 20 20 27 0
visindastofnanir
Stofnanir atvinnumalaraduneyta,
umhverfis-, skipulags- og 4 23 19 31 23 0
samgoéngumala
Steerdarflokkar
Innan vid 20 arsverk 6 31 25 13 25 0
20-49 arsverk 10 23 31 23 13 0
50-99 arsverk 9 22 11 18 40 0
100 arsverk eda fleiri 10 20 30 23 17 0
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Tafla 6 (spurning 35)

Hversu anaegdo(ur) eda 6anaegdo(ur) ert pu med samskipti vido raduneytid sem stofnun pin
tilheyrir vegna eftirfarandi vidfangsefna? (%)

a) Undirbuningur fjarlaga

Hvorki
Mjog Frekar anaego(ur) né Frekar Mjog A ekki

anaego(ur) anaego(ur)  6anaegd(ur) 6anaegd(ur) 6ansegd(ur) Vid
Heild 12 23 35 17 12 2
Stofnanaflokkar
A Osta stjornsysla - - - - - -
Syslumannsembeetti, 16ggeesla og
fangelsi 21 38 33 4 4 6]
Skatta- og tollamal 22 22 56 0] 0 0
Adrar stofnanir fjar-, déms- og
kirkjumalaraduneyta 17 33 0 0 17 33
Heilbrigdisstofnanir 0 27 50 14 9 0
Félags- og lydheilsumal 9 27 27 9 27 0
Framhalds- og haskélar 10 14 41 17 14 3
Adrar mennta-, menningar- og
visindastofnanir 13 27 33 27 0 0]
Stofnanir atvinnumalaraduneyta,
umhverfis-, skipulags- og
samgdngumala 4 12 23 42 19 0
Steerdarflokkar
Innan vid 20 arsverk 9 34 38 6 9 3
20-49 arsverk 16 32 29 18 3 3
50-99 arsverk 5 18 36 18 20 2
100 arsverk eda fleiri 13 7 40 27 13 0
b) Framkveemd fjarlaga

Hvorki
Mjog Frekar anaegd(ur) né Frekar Mjog A ekki

anaego(ur)  anesegd(ur)  6anaegd(ur)  o6anesegd(ur) 6ansegd(ur) Vid
Heild 12 22 39 17 8 2
Stofnanaflokkar
AEdsta stjornsysla - - - - - -
Syslumannsembeaetti, l16ggeesla og
fangelsi 21 33 33 8 4 0
Skatta- og tollamal 22 22 56 0 0 0
Adrar stofnanir fjar-, doms- og
kirkjumalaraduneyta 33 17 17 0 0 33
Heilbrigdisstofnanir 0 27 45 23 0 5
Félags- og lydheilsumal 9 18 45 9 18 0
Framhalds- og haskélar 10 21 24 28 17 0
Adrar mennta-, menningar- og
visindastofnanir 13 13 40 20 13 0
Stofnanir atvinnumalaraduneyta,
umhverfis-, skipulags- og
samgdngumala 0 19 50 23 8 0
Steerdarflokkar
Innan vid 20 &rsverk 6 25 53 13 0 3
20-49 arsverk 16 26 29 21 5 3
50-99 arsverk 7 23 39 14 18 0
100 arsverk eda fleiri 13 13 40 23 7 3
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Tafla 6 (spurning 35)

Hversu anaegdo(ur) eda 6anaegdo(ur) ert pu med samskipti vido raduneytid sem stofnun pin
tilheyrir vegna eftirfarandi vidfangsefna? (%)

c) Fagleg verkefni stofnunarinnar

Hvorki
Mjog Frekar anaego(ur) né Frekar Mjog A ekki

anaego(ur) anaego(ur)  6anaegd(ur) 6anaegd(ur) 6ansegd(ur) Vid
Heild 12 35 28 14 9 2
Stofnanaflokkar
A Osta stjornsysla - - - - - -
Syslumannsembeetti, 16ggeesla og
fangelsi 26 39 22 9 4 6]
Skatta- og tollamal 22 33 33 0 0 11
Adrar stofnanir fjar-, déms- og
kirkjumalaraduneyta 33 33 17 0 17 0
Heilbrigdisstofnanir 0 32 27 41 0 0
Félags- og lydheilsumal 9 27 9 27 27 0
Framhalds- og haskdlar 10 31 45 7 7 0
Adrar mennta-, menningar- og
visindastofnanir 0 43 36 7 7 7
Stofnanir atvinnumalaraduneyta,
umhverfis-, skipulags- og
samgdngumala 4 42 23 12 15 4
Steerdarflokkar
Innan vid 20 arsverk 0 48 29 6 10 6
20-49 arsverk 19 41 19 14 8 0
50-99 arsverk 11 27 36 16 9 0
100 arsverk eda fleiri 13 30 27 20 10 0
d) Reglusetning i tengslum vid fagleg verkefni stofnunarinnar

Hvorki
Mjog Frekar anaegd(ur) né Frekar Mjog A ekki

anaego(ur)  anesegd(ur)  6anaegd(ur)  o6anesegd(ur) 6ansegd(ur) Vid
Heild 8 33 36 11 8 3
Stofnanaflokkar
AEdsta stjornsysla - - - - - -
Syslumannsembeaetti, l16ggeesla og
fangelsi 8 50 29 4 8 ]
Skatta- og tollamal 11 56 33 0 0 0
Adrar stofnanir fjar-, doms- og
kirkjumalaraduneyta 17 33 33 0 17 0
Heilbrigdisstofnanir 0 29 52 19 0 0
Félags- og lydheilsumal 0 27 9 27 27 9
Framhalds- og haskélar 4 30 44 7 7 7
Adrar mennta-, menningar- og
visindastofnanir 7 20 47 20 7 0
Stofnanir atvinnumalaraduneyta,
umhverfis-, skipulags- og
samgdngumala 19 31 27 12 8 4
Steerdarflokkar
Innan vid 20 arsverk 6 35 35 13 10 ]
20-49 arsverk 16 37 29 8 3 8
50-99 arsverk 2 23 44 16 14 0
100 arsverk eda fleiri 7 38 34 7 7 7
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Tafla 6 (spurning 35)

Hversu anaegdo(ur) eda 6anaegdo(ur) ert pu med samskipti vido raduneytid sem stofnun pin
tilheyrir vegna eftirfarandi vidfangsefna? (%)

e) Stefnumoétun stofnunarinnar

Hvorki
Mjog Frekar anaego(ur) né Frekar Mjog A ekki

anaego(ur) anaego(ur)  6anaegd(ur) 6anaegd(ur) 6ansegd(ur) Vid
Heild 5 30 41 9 12 2
Stofnanaflokkar
A Osta stjornsysla - - - - - -
Syslumannsembeetti, 16ggeesla og
fangelsi 8 25 54 4 8 6]
Skatta- og tollamal 0 56 44 0 0 0
Adrar stofnanir fjar-, déms- og
kirkjumalaraduneyta 0 50 33 17 0 0
Heilbrigdisstofnanir 0 33 33 19 14 0
Félags- og lydheilsumal 9 27 18 0 45 0
Framhalds- og haskadlar 3 34 48 0 10 3
Adrar mennta-, menningar- og
visindastofnanir 0 20 53 13 7 7

Stofnanir atvinnumalaraduneyta,
umhverfis-, skipulags- og
samgdngumala 4 23 35 19 15 4

Steerodarflokkar

Innan vid 20 arsverk 0 26 52 6 10 6
20-49 arsverk 5 42 32 13 8 0
50-99 arsverk 2 20 45 7 23 2
100 arsverk eda fleiri 13 33 37 10 7 0
f) Arangursstjérnun
Hvorki
Mjog Frekar anaegd(ur) né Frekar Mjog A ekki

anaego(ur)  anesegd(ur)  6anaegd(ur)  o6anesegd(ur) 6ansegd(ur) Vid
Heild 5 22 37 18 11 8
Stofnanaflokkar
AEdsta stjornsysla - - - - - -
Syslumannsembeaetti, l16ggeesla og
fangelsi 8 17 54 17 4 0
Skatta- og tollamal 0 44 44 11 0 0
Adrar stofnanir fjar-, doms- og
kirkjumalaraduneyta 17 17 33 17 0 17
Heilbrigdisstofnanir 0 14 38 19 19 10
Félags- og lydheilsumal 0 0 36 18 27 18
Framhalds- og haskélar 3 28 38 14 10 7
Adrar mennta-, menningar- og
visindastofnanir 7 33 33 7 7 13

Stofnanir atvinnumalaraduneyta,
umhverfis-, skipulags- og
samgdngumala 4 27 19 31 15 4

Steerdarflokkar

Innan vid 20 arsverk 3 23 45 16 10 3
20-49 arsverk 3 29 34 18 3 13
50-99 arsverk 5 16 27 23 23 7
100 arsverk eda fleiri 10 23 43 13 7 3
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Tafla 6 (spurning 35)

Hversu anaegdo(ur) eda 6anaegdo(ur) ert pu med samskipti vido raduneytid sem stofnun pin
tilheyrir vegna eftirfarandi vidfangsefna? (%)

g) Kjaramal/stofnanasamningar

Hvorki
Mjog Frekar anaego(ur) né Frekar Mjog A ekki

anaegd(ur)  anesegd(ur)  6anaegd(ur)  6ansegd(ur) bansegd(ur) Vid
Heild 3 21 41 12 8 14
Stofnanaflokkar
A Osta stjornsysla - - - - - -
Syslumannsembeetti, 16ggeesla og
fangelsi 13 17 46 8 13 4
Skatta- og tollamal 11 56 33 0] 0 0
Adrar stofnanir fjar-, déms- og
kirkjumalaraduneyta 17 50 33 0 0 0
Heilbrigdisstofnanir 0 23 50 18 9 0
Félags- og lydheilsumal 0 9 45 18 9 18
Framhalds- og haskadlar 0 21 36 14 7 21
Adrar mennta-, menningar- og
visindastofnanir 0 20 40 20 7 13

Stofnanir atvinnumalaraduneyta,
umhverfis-, skipulags- og
samgdngumala 0 12 42 12 8 27

Steerodarflokkar

Innan vid 20 arsverk 0 28 41 13 9 9
20-49 arsverk 3 29 42 8 5 13
50-99 arsverk 2 16 40 16 7 19
100 arsverk eda fleiri 7 10 47 13 10 13
h) Utbodsmal/opinber innkaup/pjonustusamningar
Hvorki
Mjog Frekar anaegd(ur) né Frekar Mjog A ekki

anaego(ur) anaego(ur)  6anaegd(ur) O6ansegd(ur) o6ansegd(ur) Vid
Heild 3 8 48 10 2 29
Stofnanaflokkar
AEdsta stjornsysla - - - - - -
Syslumannsembeaetti, l16ggeesla og
fangelsi 8 8 46 4 4 29
Skatta- og tollamal 0 11 44 11 0 33
Adrar stofnanir fjar-, doms- og
kirkjumalaraduneyta 17 33 33 17 0 0
Heilbrigdisstofnanir 0 14 57 24 0 5
Félags- og lydheilsumal 0 0 30 0 10 60
Framhalds- og héaskélar 3 3 52 17 0 24
Adrar mennta-, menningar- og
visindastofnanir 0 0 43 7 7 43
Stofnanir atvinnumalaraduneyta,
umhverfis-, skipulags- og
samgdngumala 0 8 58 0 0 35
Steerdarflokkar
Innan vid 20 arsverk 3 6 48 3 3 35
20-49 arsverk 5 8 38 11 5 32
50-99 arsverk 0 9 55 11 0 25
100 arsverk eda fleiri 3 7 52 14 0 24
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Tafla 6 (spurning 35)

Hversu anaegdo(ur) eda 6anaegdo(ur) ert pu med samskipti vido raduneytid sem stofnun pin
tilheyrir vegna eftirfarandi vidfangsefna? (%)

i) Radningamal/uppsagnir/tilfeersla starfsmanna

Hvorki
Mjog Frekar anaego(ur) né Frekar Mjog A ekki

anaegd(ur)  anesegd(ur)  6anaegd(ur)  6ansegd(ur) bansegd(ur) Vid
Heild 6 13 45 5 6 24
Stofnanaflokkar
A Osta stjornsysla - - - - - -
Syslumannsembeetti, 16ggeesla og
fangelsi 13 8 54 4 13 8
Skatta- og tollamal 33 33 22 0 0 11
Adrar stofnanir fjar-, déms- og
kirkjumalaraduneyta 0 50 33 0 0 17
Heilbrigdisstofnanir 0 14 52 5 5 24
Félags- og lydheilsumal 0 0 50 10 10 30
Framhalds- og haskadlar 3 10 48 10 3 24
Adrar mennta-, menningar- og
visindastofnanir 0 14 50 0 7 29

Stofnanir atvinnumalaraduneyta,
umhverfis-, skipulags- og
samgdngumala 0 4 42 4 8 42

Steerodarflokkar

Innan vid 20 arsverk 3 13 53 7 3 20
20-49 arsverk 8 5 43 8 5 30
50-99 arsverk 5 11 43 2 11 27
100 arsverk eda fleiri 10 17 47 3 3 20
j) Stjoérnsysluakeera/-ur
Hvorki
Mjog Frekar anaegd(ur) né Frekar Mjog A ekki

anaego(ur)  anesegd(ur)  6anaegd(ur)  o6anesegd(ur) 6ansegd(ur) Vid
Heild 7 19 43 1 1 30
Stofnanaflokkar
AEdsta stjornsysla - - - - - -
Syslumannsembeaetti, l16ggeesla og
fangelsi 17 25 50 0] 0 8
Skatta- og tollamal 11 33 33 0 0 22
Adrar stofnanir fjar-, doms- og
kirkjumalaraduneyta 17 0 33 0 0 50
Heilbrigdisstofnanir 0 19 43 0 0 38
Félags- og lydheilsumal 0 27 36 0 0 36
Framhalds- og haskélar 3 10 48 0 0 38
Adrar mennta-, menningar- og
visindastofnanir 7 7 43 0 7 36
Stofnanir atvinnumalaraduneyta,
umhverfis-, skipulags- og
samgdngumala 4 27 46 0 0 23
Steerdarflokkar
Innan vid 20 arsverk 6 13 52 0 0 29
20-49 arsverk 5 16 38 0 3 38
50-99 arsverk 9 30 34 0 0 27
100 arsverk eda fleiri 7 13 57 3 0 20
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Tafla 6 (spurning 35)

Hversu anaegdo(ur) eda 6anaegdo(ur) ert pu med samskipti vido raduneytid sem stofnun pin
tilheyrir vegna eftirfarandi vidfangsefna? (%)

k) Onnur upplysingagjof/radgjof

Hvorki
Mjog Frekar anaego(ur) né Frekar Mjog A ekki

anaego(ur) anaego(ur)  6anaegd(ur) 6anaegd(ur) 6ansegd(ur) Vid
Heild 7 29 45 9 4 6
Stofnanaflokkar
A Osta stjornsysla - - - - - -
Syslumannsembeetti, 16ggeesla og
fangelsi 13 35 39 4 4 4
Skatta- og tollamal 11 44 33 11 0 0
Adrar stofnanir fjar-, déms- og
kirkjumalaraduneyta 0 60 0 0 0 40
Heilbrigdisstofnanir 5 25 50 15 0 5
Félags- og lydheilsumal 0 27 45 9 18 0
Framhalds- og haskdlar 11 29 46 11 0 4
Adrar mennta-, menningar- og
visindastofnanir 7 21 64 7 0 0
Stofnanir atvinnumalaraduneyta,
umhverfis-, skipulags- og
samgdngumala 0 24 52 8 8 8
Steerdarflokkar
Innan vid 20 arsverk 3 38 45 10 0 3
20-49 arsverk 11 31 50 6 3 0
50-99 arsverk 2 26 49 7 9 7
100 arsverk eda fleiri 14 28 31 14 3 10
Tafla 7 (spurning 37)
Fjarveiting til stofnunarinnar er i samreemi vid verkefni hennar (%)

Hvorki
sammala Veit
Mjog Frekar né Frekar Mjog ekki/a
sammala sammala 6ésammala dsammala désammala  ekki vid

Heild 4 25 11 24 33 3
Stofnanaflokkar
Adsta stjornsysla 25 25 8 33
Syslum_annsembaettl, l6ggeesla og 42 21 25
fangelsi
Skatta- og tollamal 0 56 11 11 22
A_6r§r stf)fna}nlr fjar-, doms- og 17 33 17 0 0 33
kirkjumalardduneyta
Heilbrigdisstofnanir 0 14 9 36 41 0
Félags- og lydheilsumal 0 17 8 25 42 8
Framhalds- og héaskélar 7 17 7 31 38 0
A§rar mennta—_, menningar- og 0 13 7 27 a7 7
visindastofnanir
Stofnanir atvinnumalaraduneyta,
umhverfis-, skipulags- og 0 27 12 12 50 0
samgéngumala
Steerdarflokkar
Innan vid 20 arsverk 6 28 25 19 22 0
20-49 arsverk 7 25 11 25 30 2
50-99 arsverk 4 19 6 28 38 4
100 arsverk eda fleiri 0 32 3 26 39 0
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Tafla 8 (spurning 38)

Eg hef gott svigram til ad stjorna fjarmalum stofnunarinnar (%)

Hvorki
sammala Veit
Mjog Frekar né Frekar Mjog ekki/a

sammala sammala 6ésammala ésammala ésammala  ekki vid
Heild 15 29 13 24 19
Stofnanaflokkar
AEdsta stjornsysla 33 25 17 8 17
Syslum_annsembaettl, l6ggaesla og 13 38 13 21 17
fangelsi
Skatta- og tollamal 11 44 33 11
A_6ra_1r stf)fna}nlr fjar-, doms- og 67 33 0 0
kirkjumalaraduneyta
Heilbrigdisstofnanir 0 23 14 32 32
Félags- og lydheilsumal 33 25 0 25 17
Framhalds- og haskélar 10 21 7 38 24
Adrar mennta-, menningar- og 7 20 13 27 33

visindastofnanir

Stofnanir atvinnumalaraduneyta,

umhverfis-, skipulags- og 12 38 19 23 8
samgdngumala

Steerodarflokkar

Innan vid 20 arsverk 16 31 9 31 13
20-49 arsverk 14 39 14 25 9
50-99 arsverk 19 26 11 17 28
100 arsverk eda fleiri 6 23 16 29 26

Tafla 9 (spurning 39)

Eg hef gott svigrum til ad stjérna faglegum verkefnum stofnunarinnar (%)

Hvorki
sammala Veit
Mjog Frekar né Frekar Mjog ekki/a

sammala sammala 6sammala ésammala ésammala  ekki vid
Heild 26 51 13 7 4
Stofnanaflokkar
AEdsta stjornsysla 58 25 8 8 0
Syslum_annsembaettl, l6ggeesla og 25 46 17 8 a
fangelsi
Skatta- og tollamal 22 44 33 0 0
Adrar stofnanir fjar-, doms- og 67 33 0 0 0
kirkjumalaraduneyta
Heilbrigdisstofnanir 0 41 32 14 14
Félags- og lydheilsumal 25 50 17 8
Framhalds- og héaskélar 28 66 0 3 3
Adrar mennta-, menningar- og 20 60 7 13

visindastofnanir

Stofnanir atvinnumalaraduneyta,

umhverfis-, skipulags- og 27 58 8 8 0
samgbdngumala

Steerdarflokkar

Innan vid 20 arsverk 28 41 22 9 0
20-49 arsverk 32 52 9 5 2
50-99 arsverk 23 51 13 9 4
100 arsverk eda fleiri 16 58 10 6 10
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Tafla 10 (spurning 40)

LOg og reglur setja mér ekki skordur vid radningar nyrra starfsmanna (%)

Hvorki
sammala Veit
Mjog Frekar né Frekar Mjog ekki/a
sammala sammala 6ésammala ésammala ésammala  ekki vid
Heild 14 34 15 20 16 1
Stofnanaflokkar
AEdsta stjornsysla 8 33 17 17 25 0
Syslum_annsembaettl, l6ggaesla og 13 42 13 21 13 0
fangelsi
Skatta- og tollamal 11 33 22 11 22 0
A_6ra_1r stf)fna}nlr fjar-, doms- og 50 33 0 17 0
kirkjumalaraduneyta
Heilbrigdisstofnanir 5 59 14 18 5 0
Félags- og lydheilsumal 0 50 25 17 0 8
Framhalds- og haskélar 10 0 14 28 48 0
A'6rar mennta—_, menningar- og 40 27 20 7 7 0
visindastofnanir
Stofnanir atvinnumalaraduneyta,
umhverfis-, skipulags- og 15 42 15 23 4 0
samgdngumala
Steerdarflokkar
Innan vid 20 arsverk 13 50 16 16 3 3
20-49 arsverk 14 30 16 25 16 0
50-99 arsverk 17 32 19 13 19 0
100 arsverk eda fleiri 10 26 10 29 26 0
Tafla 11 (spurning 41)
LOg og reglur setja mér ekki skordur vid starfsproun starfsmanna (%)
Hvorki
sammala Veit
Mjog Frekar né Frekar Mjog ekki/a
sammala sammala 6sammala ésammala ésammala  ekki vid
Heild 17 44 21 10 6 2
Stofnanaflokkar
AEdsta stjornsysla 25 33 8 17 17 0
Syslum_annsembaettl, l6ggeesla og 8 50 21 21 0 0
fangelsi
Skatta- og tollamal 22 33 44 0 0 0
A_Brz'ar stpfna}nlr fjar-, doms- og 60 0 20 20 0 0
kirkjumalaraduneyta
Heilbrigdisstofnanir 9 64 18 5 0 5
Félags- og lydheilsumal 33 50 8 0 0 8
Framhalds- og héaskélar 7 21 34 17 17 3
Alarar mennta—_, menningar- og 27 53 13 0 7 0
visindastofnanir
Stofnanir atvinnumalaraduneyta,
umhverfis-, skipulags- og 16 56 20 4 4 0
samgbdngumala
Steerdarflokkar
Innan vid 20 arsverk 23 52 13 6 0 6
20-49 arsverk 14 44 26 9 7 0
50-99 arsverk 19 43 17 15 4 2
100 arsverk eda fleiri 10 35 32 10 13 0
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Tafla 12 (spurning 42)

LOg og reglur setja mér ekki skordur vido uppsagnir starfsmanna (%)

Hvorki
sammala Veit
Mjog Frekar né Frekar Mjog ekki/a
sammala sammala 6ésammala ésammala ésammala  ekki vid
Heild 2 6 8 26 55 2
Stofnanaflokkar
AEdsta stjornsysla 0 0 8 25 67 0
Syslum_annsembaettl, l6ggeesla og 4 25 4 21 42 4
fangelsi
Skatta- og tollamal 0 0 11 33 56 0
A_6re_1r stf)fna}nlr fjar-, doms- og 0 0 17 83 0
kirkjumalaraduneyta
Heilbrigdisstofnanir 0 9 9 27 50 5
Félags- og lydheilsumal 0 0 8 25 67 0
Framhalds- og haskélar 0 0 3 24 72 0
A'6rar mennta—_, menningar- og 7 7 13 33 33 7
visindastofnanir
Stofnanir atvinnumalaraduneyta,
umhverfis-, skipulags- og 8 0 15 31 46 0
samgdngumala
Steerdarflokkar
Innan vid 20 arsverk 3 3 13 22 50 9
20-49 arsverk 5 9 14 25 48 0
50-99 arsverk 2 6 4 30 57 0
100 arsverk eda fleiri 0 3 3 26 68 0
Tafla 13 (spurning 49)
Eg tel ad namskeid & vegum stéttarfélaga og tengdra fraedslusetra skili tilaeetludum
arangri fyrir starfsemi stofnunarinnar (%)
Hvorki
sammala Veit
Mjog Frekar né Frekar Mjog ekki/a
sammala sammala 6ésammala ésammala ésammala  ekki vid
Heild 9 31 45 10 4 2
Stofnanaflokkar
A dsta stjornsysla 0 33 50 0
Syslum_annsembaettl, l6ggaesla og 17 33 a2 0
fangelsi
Skatta- og tollamal 0 11 44 44 0 0
Adrar stofnanir fjar-, ddms- og
T 0 50 33 17 0
kirkjumalaraduneyta
Heilbrigdisstofnanir 23 23 41 5 9 0
Félags- og lydheilsumal 8 42 25 8 0 17
Framhalds- og haskdlar 7 55 38 0 0 0]
A'6rar mennta—_, menningar- og 14 7 57 21 0 0
visindastofnanir
Stofnanir atvinnumalaraduneyta,
umhverfis-, skipulags- og 0 27 58 4 8 4
samgdngumala
Steerdarflokkar
Innan vid 20 arsverk 9 9 59 16 3 3
20-49 arsverk 5 40 35 14 5 2
50-99 arsverk 9 38 40 6 4 2
100 arsverk eda fleiri 16 32 45 3 3 0
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Tafla 14 (spurning 51)

Hversu vel hentar stofnun pinni ndverandi fyrirkomulag par sem laun eru akvoéroud
med stofnanasamningum? (%)

Frekar Hvorki Frekar
Mjoég vel vel vel né illa illa Mjog illa

Heild 15 42 32 8 3
Stofnanaflokkar
A dsta stjornsysla 25 42 25 0 8
Syslumannsembeetti, I16ggeesla og fangelsi 13 50 33 4 0
Skatta- og tollamal 22 78 0 0 0
Adrar stofnanir fjar-, doms- og kirkjumalaraduneyta 17 17 50 0 17
Heilbrigdisstofnanir 14 27 27 23 9
Félags- og lydheilsumal 8 33 50 8 0
Framhalds- og haskadlar 14 52 31 3 0
Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir 20 40 13 20 7
Stgfnanlr atvmnumélaraéu’neyta, umbhverfis-, 12 36 44 8 0
skipulags- og samgdngumala
Steerdarflokkar
Innan vid 20 arsverk 13 53 28 6 0
20-49 arsverk 9 42 35 9 5
50-99 arsverk 23 43 30 4 0
100 arsverk eda fleiri 13 29 35 16 6
Tafla 15 (spurning 52)
Ad hve miklu leyti hafa eftirfarandi markmid stofnanasamninga nadst
hja stofnun pinni? (%)
a) Ad studla ad skilvirkara launakerfi sem tekur mid af pérfum og verkefnum stofnunarinnar

Markmid

hefur ao Markmid Markmio Ekki hefur

mestu eda hefur ad hefur ad litlu reynt a
ollu leyti nokkru leyti eda engu framkveemd
nadst nadst leyti nddst markmids

Heild 18 56 22 5
Stofnanaflokkar
A dsta stjornsysla 27 55 18 0
Syslumannsembeetti, I6ggeesla og fangelsi 26 39 22 13
Skatta- og tollamal 22 67 11 0
Adrar stofnanir fjar-, doms- og kirkjumalaraduneyta 17 50 33 0
Heilbrigdisstofnanir 23 41 27 9
Félags- og lydheilsumal 20 60 20 0
Framhalds- og haskélar 7 71 18 4
Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir 14 57 21 7
Stpfnanlr atvmnum.?laraau'neyta, umbhverfis-, 8 67 25 0
skipulags- og samgdngumala
Steerdarflokkar
Innan vid 20 arsverk 19 63 13 6
20-49 arsverk 15 53 28 5
50-99 arsverk 18 56 22 4
100 arsverk eda fleiri 21 55 21 3
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Tafla 15 (spurning 52)

A0 hve miklu leyti hafa eftirfarandi markmid stofnanasamninga nadst
hja stofnun pinni? (%)

b) Ad studla ad launakerfi sem tekur mid af pérfum og verkefnum starfsmanna stofnunarinnar

Markmid
hefur ad Markmid Markmid Ekki hefur
mestu eda hefur ao hefur ad litlu reynt a
ollu leyti nokkru leyti eda engu framkvaemd
nadst nadst leyti nadst markmids
Heild 14 63 18 5
Stofnanaflokkar
AEdsta stjornsysla 36 55 9 0
Syslumannsembeaetti, lI6ggeesla og fangelsi 23 45 18 14
Skatta- og tollamal 11 78 11 0
Adrar stofnanir fjar-, doms- og kirkjumalardduneyta 17 50 33 0
Heilbrigdisstofnanir 5 73 18 5
Félags- og lydheilsumal 20 60 20 0
Framhalds- og haskélar 7 64 21 7
Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir 14 57 21 7
Stpfnanlr atvmnumz.i.laraéu’neyta, umbhverfis-, 13 71 17 0
skipulags- og samgdngumala
Steerdarflokkar
Innan vid 20 arsverk 19 58 16 6
20-49 arsverk 10 63 23 5
50-99 arsverk 18 64 13 4
100 arsverk eda fleiri 10 66 21 3
¢) Ad styrkja starfsemi viokomandi stofnunar til lengri tima litid
Markmid
hefur ao Markmio Markmio Ekki hefur
mestu eda hefur ad hefur ad litlu reynt &
ollu leyti nokkru leyti eda engu framkveemd
nadst nadst leyti nadst markmids
Heild 15 51 23 11
Stofnanaflokkar
A dsta stjornsysla 36 18 27 18
Syslumannsembeetti, I16ggeesla og fangelsi 17 48 17 17
Skatta- og tollamal 22 78 0 0
Adrar stofnanir fjar-, doms- og kirkjumalaraduneyta 0 67 33 0
Heilbrigdisstofnanir 9 50 27 14
Félags- og lydheilsumal 10 50 20 20
Framhalds- og haskdlar 11 57 18 14
Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir 29 29 36
Stpfnanlr atvmnumz_:l_laraau’neyta, umbhverfis-, 8 58 29 2
skipulags- og samgdngumala
Steerdarflokkar
Innan vid 20 arsverk 16 59 16 9
20-49 arsverk 10 38 35 18
50-99 arsverk 22 49 18 11
100 arsverk eda fleiri 10 62 21 7
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Tafla 15 (spurning 52)

A0 hve miklu leyti hafa eftirfarandi markmid stofnanasamninga nadst

hja stofnun pinni? (%)

d) Ad feera akvordun um launasetningu neer starfsvettvangi

Markmid
hefur ad Markmid Markmid Ekki hefur
mestu eda hefur ao hefur ad litlu reynt a
ollu leyti nokkru leyti eda engu framkvaemd
nadst nadst leyti nadst markmids
Heild 32 58 9 1
Stofnanaflokkar
AEdsta stjornsysla 27 55 9 9
Syslumannsembeaetti, lI6ggeesla og fangelsi 26 57 13 4
Skatta- og tollamal 56 44 0 0
Adrar stofnanir fjar-, doms- og kirkjumalardduneyta 33 33 33 0
Heilbrigdisstofnanir 27 64 9 0
Félags- og lydheilsumal 30 60 10 0
Framhalds- og haskélar 36 54 11 0
Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir 21 79 0 0
Stpfnanlr atvmnumz.i.laraéu’neyta, umbhverfis-, 33 63 4 0
skipulags- og samgdngumala
Steerdarflokkar
Innan vid 20 arsverk 34 59 6 0
20-49 arsverk 28 60 10 3
50-99 arsverk 36 53 9 2
100 arsverk eda fleiri 31 62 7 0
e) Ad efla samstarf starfsmanna og stjornenda & vinnustad
Markmid
hefur ao Markmio Markmio Ekki hefur
mestu eda hefur ad hefur ad litlu reynt &
ollu leyti nokkru leyti eda engu framkveemd
nadst nadst leyti nadst markmids
Heild 14 54 26 7
Stofnanaflokkar
A dsta stjornsysla 18 55 18 9
Syslumannsembeetti, 16ggeesla og fangelsi 17 43 26 13
Skatta- og tollamal 11 67 22 0
Adrar stofnanir fjar-, doms- og kirkjumalaraduneyta 0 50 50 0
Heilbrigdisstofnanir 5 64 23 9
Félags- og lydheilsumal 0 40 40 20
Framhalds- og haskdlar 21 68 11 0
Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir 29 36 29 7
Stpfnanlr atvmnumz_:l_laraau’neyta, umbhverfis-, 8 50 38 2
skipulags- og samgdngumala
Steerdarflokkar
Innan vid 20 arsverk 16 56 19 9
20-49 arsverk 10 45 35 10
50-99 arsverk 18 51 24 7
100 arsverk eda fleiri 10 69 21 0
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Tafla 15 (spurning 52)

A0 hve miklu leyti hafa eftirfarandi markmid stofnanasamninga nadst
hja stofnun pinni? (%)

f) Ad gefa starfsmdnnum teekifeeri til ad proast og beeta sig i starfi

Markmid
hefur ad Markmio Markmid Ekki hefur
mestu eda hefur ao hefur ad litlu reynt a
ollu leyti nokkru leyti eda engu framkveemd
nadst nadst leyti nadst markmids
Heild 9 63 24 5
Stofnanaflokkar
AEdsta stjornsysla 18 64 18 0
Syslumannsembeaetti, lI6ggeesla og fangelsi 4 61 26 9
Skatta- og tollamal 11 78 11 0
Adrar stofnanir fjar-, doms- og kirkjumalardduneyta 0 50 50 0
Heilbrigdisstofnanir 9 64 18 9
Félags- og lydheilsumal 0 30 60 10
Framhalds- og haskélar 11 64 21 4
Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir 14 64 21 0
Stofnanir atvinnumalaraduneyta, umhverfis-,
X L . 8 71 17
skipulags- og samgdngumala
Steerdarflokkar
Innan vid 20 arsverk 13 72 16 0
20-49 arsverk 8 55 33 5
50-99 arsverk 2 67 24 7
100 arsverk eda fleiri 17 59 17 7
g) Ad skapa grundvoll fyrir aukinni hagraedingu
Markmid
hefur ao Markmio Markmio Ekki hefur
mestu eda hefur ad hefur ad litlu reynt &
ollu leyti nokkru leyti eda engu framkveemd
nadst nadst leyti nadst markmids
Heild 5 37 47 10
Stofnanaflokkar
A dsta stjornsysla 9 9 64 18
Syslumannsembeetti, 16ggeesla og fangelsi 13 52 30 4
Skatta- og tollamal 0 88 13 0
Adrar stofnanir fjar-, doms- og kirkjumalaraduneyta 0 50 50 0
Heilbrigdisstofnanir 5 27 50 18
Félags- og lydheilsumal 0 11 67 22
Framhalds- og haskoélar 7 29 57 7
Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir 0 43 50 7
Stpfnanlr atvmnumz_:l_laraau’neyta, umbhverfis-, a 38 46 13
skipulags- og samgdngumala
Steerdarflokkar
Innan vid 20 arsverk 6 56 28 9
20-49 arsverk 3 26 59 13
50-99 arsverk 4 38 49 9
100 arsverk eda fleiri 10 31 48 10
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Vidauki 2 — spurningalistinn

Eigio starf

Hversu sammala eda 6sammala ert Hvorki

pu eftirfarandi stadheefingum? sammala

(Merktu adeins i einn reit vid hverja Mjog Frekar né Frekar Mjog

stadhaefingu.) sammala sammaéla ésammadla 6ésammala 6sammala | Veit ekki

1. pegar & heildina er litid er ég O O O O O O
anaegd(ur) i starfi minu

2. Mér finnst vera gott jafnveegi hja mér O O O O O O
a milli vinnu og einkalifs

3. Eg tek oft vinnutengd verkefni heim O - - - O -

4. Eg hugsa oft um vinnuna i fritima O O O O O O
minum

5. G6dur starfsandi er rikjandi innan O O O O O O
stofnunarinnar

6. Eg stefni ad pvi ad vinna hja O O O O O O
stofnuninni a.m.k. naestu 2 &rin

7.Eg byst vid ad sitja i nGverandi
embeetti fram ad lokum starfsaevi U O O = = =
minnar

8. Eg er anaegd(ur) med laun min sem O O O O O O
forst6dumadur

Ef pa svaradir spurningu 8 med ,,frekar 6sammala“ eda ,,mjog 6sammala“ vinsamlega svaradu pa
spurningu 8.1. Fardu annars beint i spurningu 9.

8.1. Eg er ekki ansegd(ur) med laun min sem forstédumadur vegna pess ad:
(Merktu vid allt sem vid &.)

] Launin eru ekki i samraemi vid alag

] Launin eru ekki i samraemi vid abyrgo

(] Launin eru ekki i samraemi vid menntun

] Launin eru ekki i samraemi vid arangur

] Launin eru ekki i samraemi vid vinnuframlag

] Launin eru ekki i samraemi vi8 laun annarra i sambeaerilegum stdérfum innan rikisins

] Launin eru ekki i samraemi vid laun annarra i sambaerilegum stérfum a almennum vinnumarkadi
Merktu adeins vid einn reit i hverjum lid N

] ) alltaf Oft Stundum  Sjaldan Aldrei

9. Vinnudlag i starfi minu er mikid - - O O O
10. Eg finn fyrir streitu i starfi minu O - - - O
11. Eg er uppgefin(n) ad loknum vinnudegi O O O O O
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12. Hverjar voru asteedur pess ad pu hoéfst
storf sem forstodumadur peirrar rikis-
stofnunar sem pu veitir forstédu? (Merktu

adeins vio einn reit i hverjum lid eftir pvi hversu Nokkur

mikil ahrif sérhvert atridi hafdi a akvordoun pina.) Mikil ahrif ahrif Litil ahrif Engin ahrif

a) Starfid haefdi vel menntun minni U . U .

b) Eg vildi njéta starfséryggis O] O O] O

c) Laun voru goéo U . U .

d) Onnur Kkjor og réttindi m O m O

e) Starfid virtist bjéda upp & moguleika til O O O O
starfsframa

f) Longun til ad takast a vid ny verkefni U . U .

g) Starfid virtist dhugavert m O m O

h) Mér potti eftirsdknarvert ad starfa hja O O O O
stofnuninni

i) Til ad proa haefileika mina betur U . U .

j) Til ad 6dlast reynslu & nyju verksvidi m O m O

k) Til ad hafa meira um akvardanir ad segja 0 0 0 0

) Hvatning fra samstarfsfolki U . U .

m) Til ad fullnsegja persénulegum metnadi O] O O] O

n) Annad, hvad?

Eigin starfspréun

13. Hvada adferdir notar pu til ad vidohalda og

préa hesefni pina sem stjéornanda? (Merktu adeins

vid einn reit i hverjum lid.) Mikio Talsvert Litio Ekkert

a) Seeki namskeid, radstefnur og fraedslufundi O 0 0 O
HERLENDIS

b) Seeki namskeid, radstefnur og freedslufundi O 0 0 O
ERLENDIS

c) A samskipti vid stjérnendur og sérfreedinga a 0 0 0 0
vinnustadnum

d) A samskipti vid adra forstédumenn rikisstofnana 0 0 U 0

e) A samskipti vid stjérnendur i einkageiranum O L] 0 O
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13. Hvada adferdir notar pu til ad vidhalda og
préa heefni pina sem stjérnanda? (Merktu adeins

vid einn reit i hverjum lid.) Mikid Talsvert Litio Ekkert

f) Fee handleidslu stjérnunarradgjafa O 0 0 O
(coach/coaching)

g) Stunda sjalfsnam (a netinu eda med lestri béka og 0 O 0 0
fagtimarita)

h) Med sérhaefdu lengra nami hja
endurmenntunarstofnunum, sérskélum eda 0 U U 0
haskélum (priggja manada nami eda lengra)

i) Annad, hvad?

14. Hvada adferdir kemur pu til med ad velja i

framtioinni til ad vidhalda og préa haefni pina sem

stjérnanda? (Merktu adeins vid einn reit i hverjum lid.) Mikid Talsvert Litid Ekkert

a) Namskeid, radstefnur og fraedslufundi HERLENDIS 0 0 U 0

b) Namskeid, rddstefnur og freedslufundi ERLENDIS . m U O

c) Samskipti vid stjérnendur og sérfraedinga a O O 0 O
vinnustadnum

d) Samskipti vid adra forstédumenn rikisstofnana 0 0 U 0

e) Samskipti vid stjornendur i einkageiranum O L] 0 O

f) Handleidsla stjérnunarradgjafa (coach/coaching) 0 0 U 0

g) Sjalfsnam (a netinu eda med lestri boka og O 0 0 O
fagtimarita)

h) Sérheaeft lengra nam hja
endurmenntunarstofnunum, sérskélum eda 0 U U u
haskélum (priggja manada eda lengra)

i) Annad, hvad?
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15. T hvada vidfangsefnum telur pu sérstaklega
mikilveegt fyrir pig ad 0oOolast meiri faerni og
pekkingu & komandi arum? (Merktu adeins vid einn Mjog Fremur EKKi
reit i hverjum lid.) mikilveegt mikilveegt mikilveegt | A ekki vid
a) Lagaumhverfi opinberra stofnana (l6g og reglur um O O O O
vinnubrogd, s.s. stjornsyslulég, upplysingalog o.fl.)
b) Almannatengsl o o o o
c) Stefnumotun o o o o
d) Breytingastjérnun U U U U
e) Gerd arangursmeelikvarda o o o o
f) Gaedamal, gerd verkferla o.fl. o o o o
g) Fjarmalastjorn o o o o
h) Verkefnastjorn o o o o
i) Forystuhlutverk stjérnenda i opinberum rekstri U U U U
Jj) Pekking og val & stjérnunaradferdum o o o o
k) Stjérnun stjéornendahéps innan stofnunarinnar o o o o
) Stjérnun starfshéps innan stofnunarinnar o o o o
m) Samskipti vid starfsmenn stofnunarinnar o o o o
n) Sérpekking a fagsvidi stofnunarinnar U U U U

0) Annad, hvad?

16. T hvada vidfangsefnum & svidi starfsmannamala telur pu sérstaklega mikilveegt fyrir pig ad
6dlast meiri faerni & komandi arum? (Merktu vid fjéra reiti ad hamarki.)

Métun starfsmannastefnu

Radningar/starfsmannaval

Nylidapjalfun

Starfsmannasamtol

Skipulag og framkveemd si- og endurmenntunar og starfsprounar starfsmanna
Ad virkja folk i starfi (hvatning, hroés)

Lausn agreinings

Viotalstaekni

Launaakvardanir

Starfslok starfsmanna

Starfsmannal6g, 16g um kjarasamninga opinberra starfsmanna o.fl.
Annad, hvado?

OoOOooooooood

47



Stjoérnun stofnunarinnar sem ég veiti forstéou

Hversu sammala eda 6sammala ert Hvorki

pua eftirfarandi stadhaefingum um pig sammala

sem stjornanda? (Merktu adeins i einn Mjog Frekar né Frekar Mjog
reit vid hverja stadhaefingu.) sammala sammala désammala ésammala ésammala
17. Eg set stofnuninni skyr markmid g O O O O

18. Eg leita til starfsmanna minna adur 0 O 0O 0 0

en mikilveegar akvardanir eru teknar

19. Eg veiti starfsfolki hros/vidur-

kenningu pegar pvi hefur tekist vel (] (] O O O
upp i starfi
20. Eg leidbeini og gagnryni starfsfélk 0 O 0O 0 0

mitt & uppbyggjandi hatt

21. Eg hvet starfsfolk til ad leita nyrra 0 ] 0O 0 0
leida vid urlausn verkefna

2 a 7 = Hvorki
Hversu sammala eda 6sammala ert pu sammala
i i i ?
eftirfarandi  stadheefingum? (Merktu Mjog Frekar né Frekar Mjég

aodeins i einn reit vid hverja stadheefingu.) > . A p . . . .
sammala sammala 6ésammala 6sammala 6ésammala

22. imynd stofnunarinnar i samfélaginu er O O O O ]
jakveed
23. Vidskiptavinir stofnunarinnar eru yfir- 0 0O 0 0O 0

leitt anaegdir med pjénustu hennar

24. Starfsmannamal gegna mikilveegu
hlutverki vid stefnumaétun O L] 0 U O
stofnunarinnar

25. Starfsmannastefnu stofnunarinnar er 0 0O 0 0O 0
framfylgt

26. Tekid er & ofullnaegjandi frammistodu 0 O 0 O 0
starfsmanna

27. Si- og endurmenntun starfsmanna
hefur jakveed ahrif a starfsemi O L] O L] O
stofnunarinnar

28. Arangursmeelikvardar sem motadir
hafa verid fyrir stofnunina endurspegla . U u L] O
vel frammistd6du hennar

29. Hversu mikil ahrif hafa eftirfarandi
peettir a akvoéroun launa umfram grunn-

rodun starfa hja starfsfolki pinu? (Merktu Talsverd

adeins i einn reit vio hvern lid.) Mikil &hrif ahrif Litil &hrif Engin ahrif
a) Vidbotarabyrgd i starfi | ( O O

b) Sérhaefd pekking O O O O

c) Afkost i starfi O O O O

d) Sérstakt frumkvaedi i starfi | ( O O

e) Sérstok heefni til ad freeda og leidbeina 68rum O O O O

f) Starfsreynsla innan stofnunarinnar eda i 0 O 0 0

sambaerilegum stérfum
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29. Hversu mikil &hrif hafa eftirfarandi
peettir a akvoéroun launa umfram grunn-
rodun starfa hja starfsfolki pinu? (Merktu
adeins i einn reit vid hvern lid.)

Talsverd
Mikil ahrif ahrif

Litil &hrif

Engin ahrif

g) Framtak starfsmanns vid ad afla sér
simenntunar og pekkingar sem ad gagni
kemur i starfi

O a

O

O

h) Sérstakt alag

g O

O

O

i) Annad, hvad?

30. Hversu mikil ahrif telur pu ad eftirtaldir
adilar hafi a4 mat a porf fyrir si- og
endurmenntun starfsmanna hja stofnuninni?
(Merktu adeins i einn reit vid hvern lid.)

Talsverd
Mikil ahrif ahrif

Litil &hrif

Engin ahrif

a) Neesti yfirmadur viokomandi starfsmanna

o O

O

O

b) Starfsmannastjéri/starfsmannadeild

c) Starfsmenn sjélfir

d) Stéttarfélog viokomandi starfsmanna

O O
O O
o O

g
O
(]

O
a
a

Samskipti vid raduneyti

(Raduneytisstjorar sleppi spurningum i pessum kafla og svari neest spurningu 36.)

Hversu sammala eda 6sammala

ert pu eftirfarandi stadheefing-

um? (Merktu adeins i einn reit vid Mjog
hverja stadheefingu.) sammaéla

Hvorki
sammala
Frekar né
sammala 6sammala

Frekar

6sammala

Mjbg

6sammala | A ekki vid

31. Eg er almennt anaegd(ur) med
samskipti stofnunar minnar vid a
raduneytid sem hudn tilheyrir

a O

O

| O

32. Raduneytid sem stofnun min
tilheyrir svarar erindum minum O
fljott og vel

33. Raduneytid sem stofnun min
tilheyrir veitir mér gagnlega O
endurgjof vegna starfa minna

34. Eg er almennt anaegd(ur) med
pau samskipti sem stofnunin
hefur vid fjarmalaraduneytid a
(Stofnanir fjarmalaraduneytisins
sleppi pessum lid.)

35. Hversu ansegd(ur) eda
6anaego(ur) ert pu med sam-
skipti vid raduneytid sem
stofnun pin tilheyrir vegna
eftirfarandi viofangsefna?
(Merktu adeins vid einn reit i Mjog

Hvorki
Frekar anaego(ur) né

hverjum lid.) anzegd(ur)  aneegd(ur)  6anaegd(ur)

Frekar

6anasego(ur)

Mjog A ekki
6anaegd(ur) Vio

a) Undirbuningur fjarlaga O

| |

|

O |

b) Framkveemd fjarlaga O

| |

|

| |
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35. Hversu anago(ur) eda
6anaego(ur) ert pu med sam-
skipti vid raduneytid sem
stofnun pin tilheyrir vegna
eftirfarandi vidfangsefna? Hvorki
(Merktu adeins vid einn reit i Mjog Frekar anaegd(ur) né Frekar Mjog A ekki
hverjum lid.) anaegdo(ur)  anaegd(ur)  6ansegd(ur) 6anzegd(ur) 6anaegd(ur) Vid
c) Fagleg verkefni

stofnunarinnar O 0 0 O O 0
d) Reglusetning i tengslum vid

fagleg verkefni stofnunarinnar O O 0 O O 0
e) Stefnumotun stofnunarinnar O 0 0 O O 0
f) Arangursstjérnun O O 0 O O O
g) Kjaramal/stofnanasamningar O O O O O 0
h) Utbodsmal/opinber

innkaup/pjénustusamningar O O O O O O
i) Radningamal/uppsagnir/tilfeer

sla starfsmanna O O 0 O O O
j) Stjornsyslukesera/-ur O O O O O O
k) Onnur upplysingagjof/raogjof O 0 0 O O 0

Fyrirkomulag stjérnunar og starfsmannamala hja rikinu

36. Hversu jakveed eda neikvaed ahrif hafa
eftirfarandi verkefni og adgerdir haft a Mjog Mjog
starfsemi stofnunarinnar? (Merktu adeins i jakveed  Jakveed Engin Neikvaed neikvaed A ekki
einn reit vid hvern lid.) ahrif ahrif ahrif ahrif ahrif Vid
a) Starfsmannastefna O O O O O O
b) Jafnréttisdsetiun O O (I O O O
c) Si- og endurmenntunaraeetlun/-anir | O O O O O
d) Starfslysingar O O O O O O
e) Starfsmannasamtél O O (I O O O
f) Frammistdédutenging launa | O O O O O
g) Rammasamningur vid raduneyti O | O O O O
h) Langtimaaeetlun par sem stefna

stofnunarinnar, markmid og leidir eru O O O O O O

skilgreindar (stefnumidud asetlun)
i) Arangursmaelingar a O O O O O
j) Breytingar & skipuriti O O O O O O
k) Starfsmannakannanir O O (I O O O
) Pjonustukannanir a O O O O O
m) Geedakerfi O O O O O O
n) Breytingar & launat6flum O O O O O O
0) Pjoénustusamningur/-ar | O O O O O
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36. Hversu jdkvaed eda neikvaed ahrif hafa

eftirfarandi verkefni og adgerdir haft a g

starfsemi stofnunarinnar? (Merktu adeins i jakveed  Jakveed Engin
einn reit vid hvern lid.) ahrif ahrif ahrif

Neikveed
ahrif

Mjog
neikvaed
ahrif

A ekki
Vid

Hversu sammala eda 6sammala Hvorki
ert pu eftirfarandi stadheefing- sammala
um? (Merktu adeins i einn reit vio Mjog Frekar né

hverja stadheefingu.) sammala sammala ésammala 6sammala 6sammaéla

Frekar

Mjog

Veit
ekki/a
ekki vid

37. Fjarveiting til stofnunarinnar er i
2 . O O O
samraemi vid verkefni hennar

O

O

a

38. Eg hef gott svigram til ad
stjérna fjarmalum stofnunar- (] O O
innar

39. Eg hef gott svigram til ad
stjorna faglegum verkefnum | U O
stofnunarinnar

40. Log og reglur setja mér ekki
skordur vid rddningar nyrra O g O
starfsmanna

41. Log og reglur setja mér ekki
skordur vid starfsproun O O O
starfsmanna

42. Log og reglur setja mér ekki
skordur vid uppsagnir O O O
starfsmanna

43. Reglan um fimm éara
skipunartima forstodumanna O O a
rikisstofnana hefur reynst vel

44. Meta skal frammistodu
forstédumanna formlega adur
. P | O O
en skipunartimi peirra er
endurnyjadur

45. Skipun forstddumanna eetti ad
fo . | O O
vera 6timabundin

46. bad er aeskilegt ad
forstodumenn flytjist & milli O O a
sambeerilegra stofnana

47. bad er aeskilegt ad
forstodumenn flytjist milli dlikra O O O
stofnana

48. bad er aeskilegt ad forstodu-
monnum sé audveldad ad flytja 0 0 0
sig i storf sérfraeedinga/6nnur
storf

49. Eg tel ad namskeid & vegum
stéttarfélaga og tengdra
freedslusetra skili tileetludum O O d
arangri fyrir starfsemi
stofnunarinnar

50. Ndaverandi fyrirkomulag vid
akvordun launa forstodumanna O O O
hentar vel
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Ef pa svaradir spurningu 50 med ,frekar 6sammala“ eda ,mjog 6sammala“ vinsamlega svaradu pa spurningu
50.1. Fardu annars beint i spurningu 51.

50.1.
forstodumanna? (Merktu adeins i einn reit.)
O Raduneyti akvedi laun forstédumanna
O Stjoérn stofnunarinnar akvedi laun forstédumanna
] Laun séu akvesin i Kjarasamningum
L] Med 68rum heetti, hvada?
51.
stofnanasamningum?
L] mjog vel
L] Frekar vel
] Hvorki vel né illa
] Frekar illa
L] mjog illa

Hvada fyrirkomulag telur pd henti betur en nuverandi fyrirkomulag vio akvordun launa

Hversu vel hentar stofnun pinni ndverandi fyrirkomulag par sem laun eru akvordud med

Ef pa svaradir spurningu 51 med ,frekar illa“ eda ,,mjoqg illa“ pa vinsamlega svaradu pa spurningu 51.1.
Fardou annars beint i spurningu 52.

51.1. Nuaverandi fyrirkomulag par sem laun eru akvoérdud med stofnanasamningum hentar illa.
Hvers vegna?
52. Ad hve miklu leyti hafa eftirfarandi

markmid stofnanasamninga nadst hja

Markmid hefur

Markmid hefur

Markmid hefur

Ekki hefur reynt a

stofnun pinni? (Merktu adeins i einn reit vid  as mestu eda ad nokkru ad litlu eda framkvaemd

hvern lid.) 6llu leyti nadst leyti nddst  engu leyti nadst markmids

a) A0 studla ad skilvirkara launakerfi sem
tekur mid af porfum og verkefnum O O O O
stofnunarinnar

b) A0 studla ad launakerfi sem tekur mid af
p6rfum og verkefnum starfsmanna (] (I ([ O
stofnunarinnar

c) A0 styrkja starfsemi viokomandi stofnunar O 0 0 0
til lengri tima litid

d) AOQ feera akvoroun um launasetningu starfa ] E n n
neer starfsvettvangi

e) A0 efla samstarf starfsmanna og 0 0 0 0
stjérnenda & vinnustad

f) Ad gefa starfsmdnnum tesekifzeri til ad 0 0 0 0
proast og baeta sig i starfi

g) A0 skapa grundvaéll fyrir aukinni O 0 0 0

hagraedingu
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53. Hver eru ad pinu mati prju mikilveegustu urlausnarefnin i stjéornun og starfsmannamalum
rikisins & komandi arum?

54. Er eitthvad annad sem pu vilt koma a framfeeri um starfsumhverfi pitt?

Almennar spurningar

55. Hvers konar stofnun veitir pu forstddu? Vinsamlegast merkid vid pann flokk sem stofnun pin fellur
undir samkvaemt medfylgjandi lista.

AEdsta stjornsysla

Syslumannsembeetti, l6ggeesla og fangelsi

Skatta- og tollamal

Adrar stofnanir fjar-, doms- og kirkjumalaraduneyta

Heilbrigdisstofnanir

Félags- og lydheilsumal

Framhalds- og haskolar

Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir

Stofnanir atvinnumalaraduneyta, umhverfis-, skipulags- og samgongumala

OoOooooodd

56. Hver var steerd stofnunarinnar i arsverkum i arslok 2006?

L] Innan vid 20 arsverk
] 20-49 arsverk
[] 50-99 arsverk
L[] 100 arsverk eda fleiri
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Vidauki 3 — patttokustofnanir

AEdsta stjornsysla

Doms- og kirkjumalaraduneyti, félagsmalaraduneyti, fjarmalaraduneyti, forsaetisraduneyti,
Hagstofa Islands, heilbrigdis- og tryggingamalaraduneyti, idnadar- og vidskiptaraduneyti, land-
bunadarraduneyti, menntamalaradduneyti, rikislbgmadur, samgoénguraduneyti, sjavar-
Utvegsraduneyti, umhverfisraduneyti, utanrikisraduneyti, brounarsamvinnustofnun Islands.

Syslumannsembeetti, l6ggaesla og fangelsi 3

Fangelsismalastofnun rikisins, Landhelgisgaesla Islands, logreglustjori hoéfudborgarsveedisins,
I6greglustjérinn  a Sudurnesjum og syslumadurinn & Keflavikurflugvelli, rikislégreglustjori,
syslumadur Sneaefellinga, syslumadurinn & Akranesi, syslumadurinn & Akureyri, syslumadurinn a
Blondudsi, syslumadurinn & Budardal, syslumadurinn & Eskifirdi, syslumadurinn & Hdélmavik,
syslumadurinn a Husavik, syslumadurinn & Hvolsvelli, syslumadurinn & Ho6fn, syslumadurinn &
Isafirdi, syslumadurinn & Patreksfirdi, syslumadurinn & Saudarkroki, syslumadurinn & Selfossi,
syslumadurinn & Seydisfirdi, syslumadurinn a Siglufirdi, syslumadurinn i Bolungarvik,
syslumadurinn i Borgarnesi, syslumadurinn i Hafnarfirdi, syslumadurinn i Képavogi, syslumadurinn i

Reykjanesbeae, syslumadurinn i Reykjavik, syslumadurinn i Vestmannaeyjum, syslumadurinn i Vik.

Skatt- og tollamal
Rikisskattstjori, skattrannséknarstjori rikisins, Skattstofa Austurlandsumdaemis, Skattstofa Nordur-

landsumdaemis eystra, Skattstofa Nordurlandsumdeemis vestra, Skattstofa Reykjanesumdaemis,
Skattstofa Sudurlandsumdaemis, Skattstofa Vestfjardaumdaemis, Skattstofa Vestmannaeyja,
Skattstofa Vesturlandsumdaemis, Skattstofan i Reykjavik, tollstjorinn i Reykjavik, yfirskattanefnd.

Adrar stofnanir fjar-, doms- og kirkjumalaraduneyta
ATVR, Biskupsstofa, Fasteignamat rikisins, Fasteignir rikissjods, Fjarsysla rikisins, Framkvaemda-
sysla rikisins, Lanasysla rikisins, Persénuvernd, Rikiskaup, Rikissaksoknari, Utlendingastofnun.

Heilbrigdisstofnanir

Fjordungssjukrahusid Akureyri, Heilbrigdisstofnun Austurlands, Heilbrigdisstofnun Sudurlands,
Heilbrigdisstofnun Sudurnesja, Heilbrigdisstofnun Pingeyinga, Heilbrigdisstofnunin Akranesi,
Heilbrigdisstofnunin Bléndudsi, Heilbrigdisstofnunin Bolungarvik, Heilbrigdisstofnunin Hoélmavik,
Heilbrigdisstofnunin  Hvammstanga, Heilbrigdisstofnunin  isafjardarbee, Heilbrigdisstofnunin
Patreksfirdi, Heilbrigdisstofnunin Saudarkroki, Heilbrigdisstofnunin Siglufirdi, Heilbrigdisstofnunin
Vestmannaeyjum, Heilsugaesla hoéfudborgarsvaedisins, Heilsugeeslustdédin Borgarnesi, Heilsu-
gaeslustodin  Dalvik, Heilsugeeslustédin Grundarfirdi, Heilsugaeslustodin Olafsvik, Landspitali -
haskolasjukrahus, St. Franciskusspitalinn, St. Josefsspitali og Sélvangur.

Félags- og lydheilsumal

Barnaverndarstofa, Geislavarnir rikisins, Greiningar- og radgjafarstéd rikisins, Heyrnar- og
talmeinastéd Islands, Ibadalanasjodur, Jafnréttisstofa, landlaeknisembeettid, Lyfjastofnun,
Lydheilsustdd, Svaedisskrifstofa malefna fatladra a Austurlandi, Sveaedisskrifstofa malefna fatladora a
Reykjanesi, Sveedisskrifstofa malefna fatladra i Reykjavik, Sveedisskrifstofa malefna fatladra a
Sudurlandi, Sveedisskrifstofa malefna fatladra a Vestfjoroum, Sveaedisskrifstofa malefna fatladra &
Vesturlandi, Samskiptastdd heyrnarlausra og heyrnarskertra, Sjonstdd Islands, Tryggingastofnun
rikisins, Vinnueftirlit rikisins, Vinnumalastofnun.

Framhalds- og haskodlar

Borgarholtsskoli, Fjolbrautaskéli Nordurlands vestra, Fjoélbrautaskoéli Snaefellinga, Fjolbrautaskoli
Sudurlands, Fjélbrautaskoli Sudurnesja, Fjolbrautaskdli Vesturlands, Fjoélbrautaskélinn i Breidholti,
Fjolbrautaskolinn i Gardabee, Fjdlbrautaskdlinn vid Armdala, Flensborgarskélinn i Hafnarfirdi,
Framhaldsskélinn & Husavik, Framhaldsskélinn & Laugum, Framhaldsskdlinn i Austur-Skaftafells-
syslu, Framhaldsskélinn i Vestmannaeyjum, Haskdli Islands, Haskolinn & Akureyri, Holaskoli -
Haskolinn & Holum, 18nskolinn i Hafnarfirdi, 18nskdlinn i Reykjavik, Kennarahaskoli islands,
Kvennaskdlinn i Reykjavik, Landbunadarhaskéli Islands, Légregluskdli rikisins, Menntaskolinn ad

Laugarvatni, Menntaskolinn & Akureyri, Menntaskdlinn & Egilsstédum, Menntaskolinn & isafirdi,
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Menntaskdlinn i Képavogi, Menntaskélinn i Reykjavik, Menntaskélinn vid Hamrahlid, Menntaskélinn
vido Sund, Verkmenntaskdli Austurlands, Verkmenntaskélinn & Akureyri.

Adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir
Blindrabdkasafn Islands, Fornleifavernd rikisins, Islenski dansflokkurinn, Kvikmyndamidstdd

Islands, Kvikmyndasafn [slands, Landsbokasafn Islands - Haskolabdkasafn, Lanasjédur islenskra
namsmanna, Listasafn Islands, Namsgagnastofnun, Namsmatsstofnun, Ranns6knamidstdd islands,
Stofnun Arna Magnuassonar i islenskum fraedum, bjodleikhasid, Pjédmenningarhisid, Pjédminjasafn
islands, bjodskjalasafn Islands.

Stofnanir atvinnumalaraduneyta, umhverfis-, skipulags- og samgdéngumala
Brunamalastofnun rikisins, Byggdastofnun, Einkaleyfastofan, Ferdamalastofa, Fiskistofa, Fjarmala-

eftirlitid, Flugmalastjorn Islands, Flugmalastjorn Keflavikurflugvallar, Hafrannséknastofnunin,
Idntaeknistofnun Islands, Islenskar orkurannséknir, Landbanadarstofnun, Landgraedsla rikisins,
Landmeelingar Islands, Natturufreedistofnun  Islands, Neytendastofa, Nyskdpunarsjodur
atvinnulifsins, Orkustofnun, Pdst- og fjarskiptastofnun, Rannsodknastofnun byggingaridnadarins,
Samkeppniseftirlitid, Siglingastofnun Islands, Skipulagsstofnun, Skégraekt rikisins, Skrifstofa
rannsoknastofnana atvinnuveganna, Tilraunastéd Haskoéla Islands i meinafreedi ad Keldum,
Umferdarstofa, Umbhverfisstofnun, Urvinnslusjodur, Vedurstofa Islands, Vegagerain,
Veidimalastofnun.
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